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ROVANIEMI



KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kisilla on muutosten vuosi

Rovaniemelld paatetaan historiallisesta talousarviosta vuodelle
2023. Kuntien sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat ensi vuoden
alusta hyvinvointialueelle, ja uudistus vaikuttaa merkittavasti
kaupungin toimintaan ja talouteen. Muutokset geopoliittisissa
tilanteissa ja maailmantalouden nikymissa heijastuvat kunta-
talouteen. Korkojen ja energian hintojen nousun seka inflaati-
on kokonaisvaikutusta tulevaan suunnittelukauteen on vaikea
arvioida.

Vuoden 2023 talousarvio ja vuosien 2024-2026 taloussuunni-
telma on ensimmainen, jossa hyvinvointialueuudistuksen vai-
kutukset nikyvat. Kaupungin tulot ja menot vahenevat karke-
asti 60 prosentilla, ja kaupungin 3300 tyontekijastd noin 1300
siirtyy hyvinvointialueelle. Suurin osa sosiaali- ja terveyden-
huollon toiminnasta poistuu kotouttamista lukuun ottamatta.
My0s pelastustoimen maardrahat poistuvat. Kaupungille jaa
kuitenkin naitd palveluita tukevia kiinteist6ja ja omaisuutta,
joiden toimivuudesta kaupunki vastaa.

Olemme siis suuren muutoksen edessa. Ensi vuoden alusta
alkaen kaupungin palveluista korostuvat sivistyspalvelut, ku-
ten varhaiskasvatus, perusopetus, liikkunta ja vapaa-aika, seka
elinvoimatoimialalla esimerkiksi asumiseen, maankayttoon,
kaavoitukseen ja lilkenteeseen sekd muut elinvoiman kehitta-
miseen liittyvait palvelut. Konserniyhteisdjen merkitys on jat-
kossa suurempi koko Rovaniemi-konsernin taloudessa.

Verotulot kiinteistoveroa lukuun ottamatta sekd valtionosuu-
det muuttuvat merkittavasti. Kuntien verotuloja siirretdan
valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Kun-
tien kunnallisverosta 12,64 prosenttia ja yhteisoveron tilityk-
sistda kolmannes siirtyy hyvinvointialueelle. Myds siirtyvien
tehtdvien jarjestamisvastuusta saatavat valtionosuudet siirty-
vat hyvinvointialueelle.

Talouden muutokset nakyvat suunnittelukaudella asteittain.
Suurimmat muutokset nahdaan vasta vuodesta 2024 alkaen.
Verotulot ovat vuonna 2023 vield poikkeuksellisen korkeat,
kun verotuloja tilitetddn takautuvasti aiemmilta vuosilta. Rova-
niemen kaupungin saamat valtionosuudet pienenevat vuoden
2022 tasosta (123 miljoonaa euroa) arviolta 88 prosentilla eli
noin 15 miljoonaan euroon vuonna 2024. Vuodesta 2023 alkaen
kaupungin talouden ennustettavuus paranee, koska terveys-
ja sosiaalimenot siirtyvat hyvinvointialueelle.

Suunnittelukaudella Rovaniemelld on tarve tehdad talouden
sopeuttamistoimia, jotta talous saadaan tasapainoon. Tarkkaa
arviota sopeuttamistarpeista on ldhes mahdoton tehdé, koska
hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset valtion toimintaan
nahdaan vasta vuoden 2023 aikana, kun hyvinvointialueiden
lisirahan tarve selvidd toiminnan alkaessa. Talouden tasapai-
nottamistarpeet tarkennetaan vuoden 2023 aikana.

Kaupungin toiminnan murroskohtaan ajoittuu useita merkit-
tavid investointeja. Koulurakennusten ja kaupungintalon ra-
kentamis- ja korjausinvestoinnit nostavat investointitason
poikkeuksellisen korkeaksi. Sijoitamme tulevaisuuteen koh-
dentamalla investointeja lapsiin ja nuoriin. Haluamme taata
sujuvan ja turvallisen koulunkaynnin Rovaniemelld - tima on
uuden kunnan toiminnan ja strategiamme ydinta.

Investointiohjelma sisaltda Vaaranlammen ja Napapiirin moni-
toimitalojen uudisrakennukset, joiden yhteenlaskettu summa
talousarvio- ja suunnitelmavuosina 2023-2026 on noin 55
miljoonaa euroa. Nivavaaran ala-asteen peruskorjausinves-
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tointi suunnitelmakaudella on noin 7 miljoonaa euroa. Elinvoi-
mainvestoinneilla kaupunki kehittaa keskustan ranta- ja viher-
alueita seka tieverkostoa. Kaupungintalon kokonaisinvestoin-
tia on pienennetty lihes puolella, mikd tarkoittaa sitd, etta
suunnittelukaudella arvorakennuksen peruskorjauksesta pys-
tytaan toteuttamaan osa.

Paivakoti- ja kouluinvestointitarpeita on kaupungissa enem-
mankin. Esimerkiksi Hikinvaaran paivikoti ei vield sisally in-
vestointilukuihin, koska sen budjettikehysta vasta tarkenne-
taan.

Kaupunginjohtajana ymmarran hyvin, ettd aiemmat melko
niukat investointivuodet kasaavat monia investointitarpeita,
mutta uusi kuntarakenne ja kaupungin velkaantuminen eivat
mahdollista kaikkien toteuttamista yhta aikaa suunnitelma-
vuosina. On tarkasteltava huolellisesti, mihin investointeihin
kaupungilla on varaa.

Suunnitelmakauden aikana nidemme, kuinka korkotaso tulee
kehittymaan. Vanhan ja uuden velan hoidon kysymykset ko-
rostuvat aikaisempaa enemman. Velka muodostuu vanhoista
veloista ja velasta konserniyhtidille. Kaupungit tuottavat pal-
veluita erilaisilla konsernirakenteilla, ja Rovaniemen kaupunki
tarjoaa osan kaupungin peruspalveluista konserniyhteiséjen
kautta. Rovaniemi-konsernin velka suhteessa verrokkikaupun-
keihin on hyvin maltillinen.

Arktisella padkaupungillamme on tulevina vuosina suuria
mahdollisuuksia. Pohjoisen arvo tunnustetaan, ja kiinnostus
Rovaniemed kohtaan toiminta-alueena kasvaa jatkuvasti. Ark-
tisen tutkimuksen erikoisosaaja Lapin korkeakoulukonserni on
meille tirkea arktisen alueen kehittaja ja vetovoimatekija. Mat-
kailu on toipunut koronapandemiasta ja odottaa parhaillaan
kaikkien aikojen parasta talvisesonkia. Valmisteilla on keskei-
sia strategisia kaavoja, kuten Sairaalanniemen ja Valionrannan
asemakaavat, jotka kehittavat kaupunkiymparistéa ja luovat
uusia yrittamisen mahdollisuuksia.

Rovaniemen vikiluku kasvaa edelleen ja ikdrakenne on nuori
verrattuna valtakunnalliseen tasoon: rovaniemelaisen mediaa-
ni-ika on 39, kun koko Suomen vaesto6lld se on 50 vuotta. Ro-
vaniemelld 1-6-vuotiaiden maaran arvioidaan valtakunnalli-
sesti verrattuna varsin poikkeuksellisesti kasvavan. Tulevai-
suuteen kannattaa investoida.

Syksylla 2022 ty6ttomyys on Rovaniemelld ennatyksellisen
alhaalla. Yleisen ty6ttomyyden laskun lisdksi tyottomien maa-
ra on laskenut myo6s nuorissa, pitkdaikaistyottomissad seka
rakennetydttomissa suhteellisesti enemman kuin koko maassa
keskimaarin.

On ilahduttavaa, ettd veto- ja pitovoimaltaan Rovaniemi on
Suomen kunnista korkealla karkisijoilla (FCG, Kauppalehti,
2022). Keskeisia vetovoimatekijoita ovat tutkimuksen mukaan
erityisesti viihtyisd asuinymparistd ja vahva yhteisoéllisyys (T-
Media, 2022).

Uusi kaupunkistrategiamme luotsaa toimintamme suuntaa
vuoteen 2030. Sen keskidssa ovat elinvoiman monipuolinen ja
vastuullinen rakentaminen, asukkaiden hyvinvointi ja osallis-
tuminen seka elinymparistén toimivuus ja viihtyisyys. Haluan
toivottaa niin Rovaniemen kaupungin henkildstoélle ja paattajil-
le kuin kuntalaisille maaratietoisuutta kehittaa kaupunkiamme
kohti yhteisia padmaaria.

Kunnioittavasti

Ulla-Kirsikka Vainio
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1. KAUPUNKISTRATEGIA 2030

1.1 STRATEGIATIIVISTELMA

Rovaniemen kaupunkistrategia 2030, Thmisen kokoinen
arktinen paakaupunki hyvaksyttiin valtuustossa 23.5.2022.
Uusi kaupunkistrategia ohjaa vuoden 2023 ja tulevien ta-
lousarviovuosien tavoitteita. Rovaniemen kaupunkistrategia
jakautuu useaan kehitettavaan sisdltoon, joilla haluamme
varmistaa sen ettd kaupungissamme on monipuolista ja
kestavaa elinvoimaa, kuntalaisemme voivat hyvin ja osallis-
tuvat kaupungin kehittamiseen seka sen, ettd ainutlaatui-
nen elinymparistomme on toimiva, viihtyisa ja luonnonla-
heinen. Naita paatavoitteita ohjaavat arvomme ja kaupungin
toimintaperiaatteet, seka paitavoitteen toteutumista tuke-
vat alatavoitteet.

Olemme kytkeneet strategian toteuttamisen vuosittaisiin
talousarvioihin, joiden kautta haluamme edistaa strategia
osasten toteuttamista, kiinnitamme naiden toteuttamiseen

1. VAestomaara kasvaa vuosittain vihintdin 500 +652

henkiloa (2021)

2. Vaestollinen huoltosuhde heikkenee tilasto- 57,8/ 62,4

keskuksen ennustetta vihemman.

3. Taloudellinen huoltosuhde pysyy koko maan 1428 /

keskiarvoa matalampana 142 2
(2020)

1. Valmistuneiden asuntojen maara on vahin-
taan 450 kappaletta vuosittain.

TALOUS (3/3)

718 kpl

1. Kuntakonsernin vuosikate on positiivinen ja Kylla
kattaa poistot
2. Kuntakonsernin asukaskohtainen lainamaira  EI kasva

ei kasva yli kaikkien kuntakonsernien keskimaa-
raisen arvon

3. Kuntakonsernin omavaraisuusaste on parem-
pi kuin kaikkien kuntakonsernien keskimaarai-
nen arvo

madrarahat ja kerromme ketka toteuttavat tavoitetta. Halu-
amme my0s seurata tavoitteiden toteutumista, minka
vuoksi olemme kytkeneet strategian vuosittaiseen osavuo-
sikatsaukseen ja raportoimme strategian toteutumista vuo-
sittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Raportoitujen toteumien ja uusien tietojen myota olemme
valmiita myds vastaamaan muutokseen, silld haluamme,
ettd strategiamme on elava ja kestad ajan haasteen. Keraa-
mamme tiedon ja mahdollisten toimintaymparistémuutos-
ten kautta voimme tarvittaessa uudistaa kaupunkistrategi-
aa vastaamaan tarvetta.

Vuosittain seuraamme alla kuvattuja strategian toteutumi-
sen mittareita:

VAESTO (3/3) MATKAILU (1/1)

1. Yopymisvuorokaudet kasvavat 442 000
Lahtétaso  (2022) +58 %
Tavoite (2023) +13 %
Tavoite (2024) +8 %
Tavoite (2025) +7%

VETOVOIMA 1/1) TYOLLISYYS (5/5)

1. Tyottdomyysaste (tydttomien osuus tydvoi- 12,4 %

magta) laskyeye vu031t}clam Y (2021)

2. Tyollisyysaste kasvaa vuosittain 66,9(2020)

3. Pltkaalkalst(}/ottomlen (yli 300pv tyottomana 1216 (2021)

olleet, yli 1000 pv tydttomana olleet) maara

4. Alle 25 v. tydttdmien maar ja alle 25v. Pitka- 557 (2021)

aikaistyottomien maara (keskiarvo) 54 kpl /kk
(202?

5. Maksettujen tyomarkkinatukien maara (1000 5813 €

euroa)

Kylla .
yha YRITTAJYYS (1/1)

1. Yritysten liikevaihto kasvaa vuosittain 3722 €
(miljoonaa euroa) +8 %)
2021)

ELINVOIMA (2/2) HYVINVOINTI (2/2)

1. Rovaniemen sijoitus kuntaliiton elinvoimain- 20,56 %(ulga{las;lllgr\}glnmtg%%%slndek51 (otetaan mittariksi
dikaattorilla mitattuna paranee vuosittain (2019)

2. Seutukunnan bruttokansantuote (BKT) asu- 36 726 € \Z]Hrgélll&gfgja kuvaava GINI-kerroin pienenee (2256120)
kasta kohti tarkasteltuna kasvaa vuosittain (2019)



KAUPUNKISTRATEGIA 2030

IHMISEN KOKOINEN ARKTINEN PAAKAUPUNKI

HDUAHIEHEH I(AUF"UHGIH AHUDT JA HIISTH JDHIIIEI'UT TDIHIHTAPEHIAA'ITEET

-

Elinvoimaa rakennetaan
monipuoclisesti ja
vastuullisesti

Asukkaat voivat hyvin ja
osallistuvat kaupungin
kehittdmiseen

TOIMINTAPERIAATTEISTA JOHDETUT STRATEGISET PAATAVOITTEET

Ympéristomme on
luonnonldheinen, toimiva
ja viihtyisd

v

Edistimme koulutuksen ja tyd-
markkinoiden kohtaamista.

Edistamme yrittdjyytta ja inves-
tointien onnistumista aktiivisella
maankiytdlld ja markkinoinnilla.

Houkuttelemme Rovaniemelle
uusia vastuullisia yritystoimijoita
ja turvaamme nykyisten toimijoi-
den toimintaedellytyksia.

Olemme arktisen alueen kestavan
matkailun monimuotoinen ja
ympirivuotinen ykkiskohde.

Toimimme aktiivisesti Rovaniemen
eduksi erityisesti koulutuksen ja
saavutettavuuden (mm. korkea-
kouluverkosto, lilkenne, maan-
kiyttd ja tietoliikenne) osalta.

-

Edistimme terveellisid elintapoja
ja kavennamme hyvinvointi- ja
terveyseroja.

Kuuntelemme yhteisdjd ja kun-
talaisia, vahvistamme yhteisilli-
syyttd seki lisédmme vuorovaiku-
tusta toimijoiden wvililla.

Takaamme lasten ja nuorten tur-
vallisen kaswvun sekd laadukkaan
koulutuksen.

Seuraamme aktiivisesti eri vdes-
toryhmien, erityisesti haavoittu-
vassa asemassa olevien ryhmien
hyvinvointia ja palvelutarpeita ja
suuntaamme palveluita ndiden
mukaisesti.

+
PAATAVOITTEISTA TUNNISTETUT JA JOHDETUT ALATAVOITTEET

-

-

-

Edistimme kaupungin viihtyi-
syyttd ja toimivuutta asettamalla
Rovaniemen eri osien kehittimis-
tavoitteet niiden erityispiirteet ja
tarpest huomioiden.

Asetamme Rovaniemen hiili-
neutraaliuden ja kiertotalouden
tavoittest, joihin koko konsernissa
sitoudutaan.

Huelehdimme ymparistomme
turvallisuudesta, toimivuudesta ja
varmuudesta koko kaupunkimme
alueella.
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1.2 TALOUSARVIOVUONNA EDISTETTAVAT STRATEGISET TAVOITTEET JA NAIDEN SEURANTA

YHDESSA TEKEVA

TAVOITTEET:

PALVELEVA

ARVOT JA TOIMINTAPERIAATTEET

VASTUULLINEN

Talousarviovuonna 2023 Rovaniemen kaupungissa kehitetdan kaupunkistrategiassa mainituista toimintaperiaatteista seu-

raavia: yhdessa tekeva, vastuullinen seka palveleva.

Kehitettavien kokonaisuuksien kautta rakennetaan uusia yhdyspintaverkostoja seka pyritaan vakiinnuttamaan tai paranta-

maan jo olemassa olevia yhteistydhankkeita. Turvallisuuden ja luotettavuuden arvoja kehitetadn muun muassa lasten ja

nuorten kohderyhmaan kuuluvissa palveluissa seka edistetaan ja parannetaan palveluiden saatavuutta ja naiden ennakointia.
Tavoitteitamme on myos kehittya hallintokulttuurista palvelukulttuuriin. Tassa haluamme kehittad muun muassa ymparis-
tovalvonnassa "valvojasta valmentajaksi” -toimintaa seka korostaa ohjausta ja neuvontaa paivittaisessa toiminnassa.

Tavoitteista ja mittareista 1oydat lisaa tietoa sivistys- ja ymparistélautakuntien toimielinkorteilta.

KAUPUNKISTRATEGIAN PAA- ja ALATAVOITTEET

ELINVOIMAA RAKENNETAAN
MONIPUOLISESTI JA
VASTUULLISESTI

Edistdamme tyomarkkinoiden ja koulutuksen
kohtaamista

Edistimme yrittdjyytta ja investointien on-
nistumista aktiivisella maankaytolla ja mark-
kinoinnilla

Houkuttelemme Rovaniemelle uusia vastuul-

lisia yritystoimijoita ja turvaamme nykyisten
toimijoiden toimintaedellytyksia

Olemme arktisen alueen kestidvin matkailun
monimuotoinen ja ympéarivuotinen
ykkoskohde

ASUKKAAT VOIVAT HYVIN JA
OSALLISTUVAT KAUPUNGIN
KEHITTAMISEEN

Edistamme terveellisia elintapoja ja kaven-
namme hyvinvointi- ja terveyseroja

Edistimme Lasten turvallista kasvua ja koulu-
tusta

Kuuntelemme yhteisdja ja kuntalaisia, vahvis-
tamme yhteiséllisyytta seka lisidmme vuoro-
vaikutusta toimijoiden valilla

YMPARISTOMME ON
LUONNONLAHEINEN, TOIMIVA ja
VIIHTYISA

Edistimme kaupungin viihtyisyytta ja toimi-
vuutta asettamalla Rovaniemen eri osien ke-
hittamistavoitteet niiden erityispiirteet ja
tarpeet huomioiden

Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliuden ja
kiertotalouden tavoitteet, joihin koko konser-
nissa sitoudutaan
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PAATAVOITE: ELINVOIMAA RAKENNETAAN MONIPUOLISESTI JA VASTUULLISESTI

"Elinvoimaa rakennetaan monipuolisesti ja vastuullisesti” -paatavoitetta kehitetddn vuoden 2023 aikana seuraavien alata-

”

voitteiden kautta: "Edistdmme koulutuksen ja tydmarkkinoiden kohtaamista”, "Edistdémme yrittdjyyttd ja investointien on-
nistumista aktiivisella maankdytélld ja markkinoinnilla”, "Houkuttelemme Rovaniemelle uusia vastuullisia yritystoimijoita ja
turvaamme nyRyisten toimijoiden toimintaedellytyksid” ja "olemme arktisen alueen kestdvdin matkailun monimuotoinen ja

ympdrivuotinen ykkdéskohde.”

Haluamme, etta oppilaitokset ovat kumppaneina tyollisyyspalveluiden toiminnassa, ja ndemme, etta yhdessa oppilaitosten
ja tydnantajien kanssa edistimme Rovaniemen tyollisyyttd. Naemme, etta keskeisten kaavoitustarpeiden tunnistaminen
seka asiakas- ja toimialalahtdinen kaavoitus parantavat yrittajyyden ja investointien onnistumista.

Tulevan talousarviovuoden aikana kehitimme maankaytonprosesseja yhdessa, jotta onnistumme tavoitteessa. Uusien ja
vastuullisten yritystoimijoiden sijoittuminen kaupunkiimme on tarkeda. Tasta syysta parannamme elinkeinopalveluiden
toimintamalleja ja tuemme tata laadittavalla markkinointi- ja viestintasuunnitelmalla. Lisaamme toimialan sisaista yhteis-
tyota, jotta mikroyritysten tyollistamisedellytyksia voidaan paremmin tukea.

Tulevana vuonna toteutamme matkailun kestavan kehityksen toimenpideohjelman seka kaupungin ja valtion valisen

ekosysteemisopimuksen. Haluamme keskittya matkailun palveluverkon digitaalisuuteen ja markkinoimme Rovaniemea
arktisena ymparivuotisena matkailukohteena.

Tavoitteista ja mittareista loydat lisaa tietoa elinvoima- ja ympéristélautakuntien toimielinkorteilta.

PAATAVOITE: ASUKKAAT VOIVAT HYVIN JA OSALLISTUVAT KAUPUNGIN KEHITTAMISEEN

"Asukkaat voivat hyvin ja osallistuvat kaupungin kehittdmiseen” -paatavoitetta toteutetaan vuoden 2023 talousarviossa
seuraavilla alatavoitteilla: "Edistdmme terveellisid elintapoja ja kavennamme hyvinvointi- ja terveyseroja”, "Ruuntelemme
yhteisdjd ja kuntalaisia, vahvistamme yhteisollisyyttd sekd lisdadmme vuorovaikutusta toimijoiden vdlilld” ja "takaamme las-
ten ja nuorten turvallisen kasvun ja koulutuksen”.

Talousarviovuoden 2023 aikana tarkastelemme terveytta muun muassa kouluaterioiden ravitsemussuositusten, liikkunta-
mahdollisuuksista ja kulttuurin kokemisen mahdollisuuksista viestimalla. Naiden lisaksi haluamme rakentaa toimivat yh-
teistyorakenteet niin kaupungin sisdiseen kuin kumppaneiden kanssa tehtdvaan tyohon.

Vuoden aikana jatkamme osallistuvaa budjetointia ja suuntaamme talousarviossa vuoden 2023 osallistuvan budjetoinnin
maadrarahat Mantyvaaran frisbeegolf-radan ja Korkalovaaran toiminnallisen puiston toteuttamiseen. Taman lisaksi lisaam-
me uusia digitaalisia ratkaisuja osallisuuden tueksi.

Lapset ja nuoret on valittu vuoden 2023 poikkihallinnolliseksi kehittamiskohteeksi. Haluamme edistaa lasten ja nuorten
turvallista kasvua ja koulutusta mahdollisimman laajalla rintamalla. Vuoden aikana haluamme edistaa turvallisia yhteyksia
niin kouluihin kuin harrastuksiin, lisata esteetdnta ja virikkeellistd kaupunkiymparist6a, kohdata nuoria oppilaitosten ja
tyOnantajien kanssa ja edistda naihin tavoitteisiin tahtaavien ohjelmien toteuttamista. Vuosi 2023 on naiden jo mainittujen
tavoitteiden lisaksi nimetty lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin teemavuodeksi.

Tavoitteista ja mittareista loydat lisaa tietoa yhdyskuntasuunnittelun lautakunnan, ruoka- ja puhtauspalveluiden seka
kaupunginhallituksen ja tilapalvelukeskuksen toimielinkorteilta, seka kappaleen 3.5 liitteesta.

PAATAVOITE: YMPARISTOMME ON LUONNONLAHEINEN, TOIMIVA ja VIIHTYISA

"Ympdristémme on luonnonldheinen ja viihtyisd” -paatavoitetta toteutetaan vuoden 2023 talousarviossa edistamalla kau-
pungin viihtyisyytta ja toimivuutta seka kehittdmalla kaupunkia kohti hiilineutraaliuden ja kiertotalouden tavoitteita. Ta-
voitteissa pyritadn kaupunkirakennetta eheyttamalla ja palvelutarpeiden muutosta ennakoimalla, rakentaa toimivaa infra-
struktuuria, seka vehreaa ja viihtyisaa kaupunkiymparistoa.

Kaupungin hiilineutraalius- ja kiertotaloustavoitteita tarkastellaan niin kestavan ruokajarjestelman periaatteiden kuin ta-
han liittyvan hankintaosaamisen nidkokulmasta. Rovaniemen kaupunki haluaa nostaa ymparistoystavallisyyden myos han-
kintamenettelyyn ja huomioi vuoden 2023 talousarvioissa vihrean rahoituksen kriteerit seka seuraa vihrean rahoituksen
toteutumista.

Tavoitteista ja mittareista 10ydat lisda tietoa yhdyskuntasuunnittelun lautakunnan, ruoka- ja puhtauspalveluiden seka
kaupunginhallituksen toimielinkorteilta.
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STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN SEURAAMINEN VUODEN 2023 AIKANA

Vuoden 2023 talousarviossa mainittujen tavoitteiden seu-
rantaa toteutetaan toimialoilla osana kaupungin operatii-
vista johtamista. Toimialoilla ja kaupungin johtoryhméssa
strategian toteutumista seurataan kuukausittain. Taman
lisaksi strategiaa ja sen toteutumista tarkastellaan tarkem-
min paatavoitekohtaisesti nelja kertaa vuodessa. Operatii-
visen seurannan ohella strategian toteutumista seurataan
osana Rovaniemen kaupungin raportointia. Talousarviossa
esitetyt tavoitteet ja ndiden toteutuminen raportoidaan
osana Rovaniemen kaupungin vuoden 2023 osavuosikat-
sausta ja tilinpaatosta. Naiden lisaksi strategian toteumaa
seurataan myds osana Rovaniemen tarkastuslautakunnan
toimintaa.

TALOUSARVIOKASITTELYT:

Valtuusto

Kaupunginhallitus

Toimielin

OSAVUOSIKATSAUKSET:

SYYSKUU

Valtuusto

Kaupunginhallitus

Toimielin

KAUPUNKISTRATEGIA,
TALOUSARVIO TAVOITTEIDEN
SEURANTA 2023

Vuoden 2023 talousarviossa Rovaniemen kaupunki on kiin-
nittanyt esitettyjen strategisten tavoitteiden toteuttamiseen
yhteensa 1 044 800 euroa. Maardrahoja seurataan osana
tavoitteiden toteutumista.

Vuoden 2023 aikana kehitimme myo6s kaupungin sisdista
strategiaprosessia, luomme rakenteita strategian toteutta-
miseen sekd kiytanteitd osallistamiseen ja vuorovaikutuk-

seen.

TILINPAATOSKASITTELYT:

Toimielin

Kaupunginhallitus

NNXSITYYIN

KESAKUU

Valtuusto

A Kuukausittainen operatiivinen seuranta

Asioiden kasittelyjarjestys paatoksenteossa
A Toimielin

A Kaupunginhallitus A Valtuusto
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1.3 KAUPUNKIKONSERNIN TALOUS JA TAVOITTEET

Uusi kuntalaki korostaa kuntakonsernin johtamista ja oh-
jausta. Vuodesta 2017 lahtien kunnan talouden kestavyytta
on arvioitu konsernitasolla niin sanottujen kriisikuntakritee-
rien avulla. Kriisikuntakriteerit asettavat yhtenevét vertailu-
kohdat kaikille kunnille ja ohjaavat taloudenpitoa. Kriteerei-
ta on uudistettu siten, ettd tunnuslukuja ja raja-arvoja on
muutettu.

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai use-
amman juridisesti itsendisen yhteisén muodostamaa talou-
dellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessi mui-
den kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maa-
raysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteiso).
Maaraamisvaltasuhde voi perustua myos siihen, etta tytar-
yhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteiséjen kanssa
on maadraamisvalta toisessa yhteisossa.

Kaupunki on konsernin emoyhteiso. Tytaryhteisoksi nimite-
taan niita yhteisoja, jossa emoyhteisolla on maaraamisvalta.
Osakkuusyhteisoksi nimitetaan yhteisoja, joissa emoyhtei-
solla on yksin tai yhdessa muiden konserniyhteiséjen kanssa
samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % aanival-
lasta) ja merkittdva omistusosuus (vahintaan 20 % yhtion
omasta padomasta) yhteisossa.

Arviointimenettely voidaan kuntalain mukaisesti kdynnis-
taa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijaamaa 110 §:n 3 momentissa saadetyssa maaraajas-
sa (Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa
enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa
tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen
jalkeen kertynyt alijadama).

¢ jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kun-
nan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1000
euroa ja sita edeltaneena vuonna vahintaan 500 euroa (ei
muutosta nykyiseen).

TAI

¢ jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat
talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:

e kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhde on alle 80 prosenttia.

e kunnan tuloveroprosentti on vahintddn 2,0 pro-
senttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti.

e asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaa-
toksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja
vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan
50 prosentilla.

e konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoito-
kate on alle 0,8.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna
2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen pe-
rusteella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kriteereja.

Annetut raja-arvot ja arviointikriteerit toimivat perusteena
madrittaa koko konsernia koskevia tulostavoitteita.

Koko kaupungin toimintaa ohjaavat tulostavoitteet

e Kuntakonsernin vuosikate on positiivinen ja kattaa pois-
tot.

e Kuntakonsernin asukaskohtainen lainamaara ei kasva yli
kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen arvon.

e Kuntakonsernin omavaraisuusaste on parempi kuin kaik-
kien kuntakonsernien keskimaarainen arvo.

YHTEISOKOHTAISET TAVOITTEET

Kaupunginvaltuuston paattdmien yhteisbomistusten omista-
japolitiikan mukaisesti Rovaniemen kaupunki tavoittelee yh-
teisdilla hyvaa yhteiskunnallista ja taloudellista kokonaistu-
losta eli kokonaisetua. Toiminnassa tavoitellaan kaupungin-
valtuuston asettamia strategisia tavoitteita ja edelleen kau-
pungin tehtavia tukevaa seka vastuullisen omaisuudenhallin-
nan kriteerit tayttavaa toimintaa. Kaupungille palveluja tuot-
tavien yhteis6jen tavoitteena tulee olla, etta toiminta on te-
hokasta verrattuna muihin toimialan yhteis6ihin. Yhteistjen
tulee olla omalla tulorahoituksellaan kannattavia ilman kau-
pungin lisasijoituksia. Tuloutusten osalta tavoitteena on sai-
lyttaa vahintadn nykyinen taso, huomioiden asumiskustan-
nusten kilpailukykyisyytta koskevat vaatimukset. Kaikkia
yhteisoja koskevat yleiset periaatteet on maaritelty omistaja-
politiikan osassa I. Yhteisokohtaiset tavoitteet on maaritelty
osassa II. Talousarviossa maariteltavat tavoitteet taydentavat
ja tdsmentavat omistajapolitiikkaa.

Talousarviovuonna 2023 kaikkia yhteisdja koskevat yleiset
tavoitteet ovat:

¢ Yhteison tilikauden tulos on vuosittain positiivinen.

e Yhteison tulorahoitus kattaa liiketoiminnan kaytto- ja
padomakulut.

e Riskienhallinta on suunnitelmallista.

e Tyollistamistavoite.

Yhteisokohtaiset tuloskortit kasitellaan luvussa 5. Talousar-
vion 2023 liitteessa, Rovaniemen kaupungin yhteisbomistus-
ten omistajapolitiikka, on esitetty kaupungin yhteisoille osoi-
tetut erityiset tulostavoitteet.
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Rovaniemi on viaestdmaaraltddn Suomen 17. suurin kaupun-
ki. Kaupungissa oli vuoden 2021 lopussa 64 180 asukasta.
Vaestdmaara on kasvanut 2015-2021 valisena aikana 2 342
henkil6ll4.

Vuoden 2021 vaestdnkasvu edellisvuoteen verrattuna oli 652
henkil6a. Kasvu perustuu muuttovoittoon kuntien valisissd
(nettomuutto) sekd ulkomaiden ja kunnan valisissd muutois-
sa (nettomaahanmuutto). Luonnollinen vaestdnmuutos,
syntyneiden ja kuolleiden erotus, oli Rovaniemella positiivi-
nen +121 henkil6a.

Tilastokeskuksen vaestonmuutosten ennakkotietojen mu-
kaan vakiluku oli elokuun 2022 lopussa 64 142, mika oli 298
asukasta enemman kuin vastaavana ajankohtana vuotta ai-
kaisemmin.

Tilastotietojen perusteella kuntien valista muuttovoittoa
Rovaniemelle perinteisesti tuovat erityisesti 19- ja 20-
vuotiaiden ikaryhmat, kun taas kuntien valista muuttotap-
piota kertyy erityisesti 22-30-vuotiaiden ikaryhmissa. Ky-
seista muuttoliiketta voi selittda se, etta Rovaniemi on koko
Lapin merkittavin opiskelukaupunki, jossa sijaitsee seka am-
mattikorkeakoulu etta yliopisto.

Tilastokeskuksen viimeisimman 2021 valmistuneen vaesto-
ennusteen mukaan Rovaniemen vaestomaaran ennakoi-
daan kasvavan tulevina vuosina. Vaeston ennustetaan kas-
vavan vuosien 2022-2025 aikana 948 asukkaalla ja suurim-
man kasvun ennustetaan tapahtuvan 19-49- ja yli 75-
vuotiaissa ikaryhmissa. Maarallisesti suurin pudotus enna-
koidaan kohdistuvan 7-12- vuotiaiden ikaryhmaan.

Vuosien 2025-2035 valisend aikana muun muassa synty-
vyyden ennakoidaan kehittyvdn positiivisena ja 0-6-
vuotiaiden ikaryhman ennakoidaan edelleen kasvavan. Sen
sijaan 7-12-, 13-15- ja 16-18-ikaryhmien ennakoidaan putoa-
van vuoden 2022 tasosta. Vuosien 2025-2035 ennustettu
kasvu kohdentuu aiempaa selkeammin yli 75-vuotiaiden
ikdryhméan, jonka ennakoidaan kasvavan vuosien 2025 ja
2035 valilla 2459. Yli 75-vuotiaissa tapahtuva kasvu on ver-
rattain suurta ja maarallisesti noin 2,6 kertainen seuraavaan
eli 19-49-vuotiaiden ikaryhmaan.

Vuoteen 2040 mennessd Rovaniemen vdestdmaaran enna-
koidaan kasvavan 67 274 asukkaaseen, joka toteutuessaan
olisi 2 969 asukasta suurempi kuin vuoden 2022 ennuste.
Ennusteen mukaan Rovaniemen vaestdssa tapahtuneet
muutokset olisivat suuria, mutta tyoikaisten osuus tulee
pysymaan suhteellisen korkeana noin 58 prosenttia arvioi-
dusta asukasluvusta.

Vaestonmuutokset Rovaniemella 2015-2021

540
340
140

-60
2016

BN Luonnollinen viestonlisdys

B Nettomaahanmuutto

215
93

2018 2019 2020 2021

I Kuntien vilinen nettomuutto

= K okonaismuutos

VAESTOMUUTOKSET ROVANIEMELLA (2015-2021):

Luonnollinen vaestonlisays, kuntien vdlinen nettomuutto, nettomaahanmuutto ja kokonaismuutos

Luon. vaestonlisays

2015 130
2016 50
2017 73
2018 11
2019 -5
2020 93
2021 121

Kuntien val.nettomuutto

Nettomaahanmuutto Kokonaismuutos

-56 183 287
156 199 393
-9 170 189
349 140 502
24 107 120
215 175 486
320 209 652
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Kaupungin palvelujen nédkokulmasta vaestorakenteessa
tapahtuvat muutokset ovat merkityksellisia, koska ne vai-
kuttavat tulevaisuuden palvelutarpeeseen ja niiden jarjesta-
miseen. Pitkdnajan ennusteessa on kuitenkin oma epavar-
muutensa, koska tilastokeskuksen ennusteiden erot nykyi-
sen ja aiemman vuoden 2019 ja 2021 ennusteen valilla ovat
havaittavissa.

Ikarakenteeseen vaikuttavista tekijoista muun muassa
muuttoliikkeen arviointi koetaan nykytilanteessa varsin
vaikeana, mutta ikdrakenteen kohdistuessa enenevissi
maarin yli 65-vuotiaiden ikdryhmaan on selvad, etta tarvit-
semme alueelle muuttoa, jotta voimme sopeutua ja ohjata
kaupungin voimavaroja kuntalaisen kannalta merkitykselli-
siin kohteisiin.

VAESTOLLINEN JA TALOUDELLINEN HUOLTOSUHDE

Vuonna 2021 Rovaniemella oli sataa tyoikaista kohti 57,8 alle
15-vuotiasta ja 65 vuotta tayttinytta. Mitd enemman on
lapsia ja/tai elakelaisia, sitd korkeampi huoltosuhteen arvo
on. Vuoden 2021 taloudellisen huoltosuhteen tilastoa ei ole
kaytettavissa, mutta vuoden 2020 tilaston perusteella Ro-
vaniemella oli 142,8 tyotonta ja tyévoiman ulkopuolella ole-
vaa 100 tyossakayvaa kohden. Taloudellisen huoltosuhteen
heikkenemisen yhtend selittavina tekijand voidaan pitaa
koronapandemian aiheuttamaa hairiéta alueen tyomarkki-
noilla.

Rovaniemen vaesto6llinen huoltosuhde (57,8) on koko maan
tasoa matalampi (62,4). Rovaniemen ero Lapin kuntien kes-
kiarvoon (70,2) on selkea ja kuvaa Kittilaa lukuun ottamatta
hyvin erot Rovaniemen ja Lapin muiden kuntien valilla.

*Rovaniemenvaestoennuste (2022, 2030 ja 2040)

7836
7679
1004
2030
2323
1994
5782
7600
1130
2022
2142
0 10000 20000 30000

EMYhteensa WM75- EWE5-74 W50 - 64

*\Vdestoennuste ikdryhmittdin

67274
66467
64305
40000 50000 60000 70000
19 -49 16-18 ®m13-15 m7-12 ®MQ0-6

0-6 7-12 13-15 16-18
2022 4327 4423 2 261 2142
2025 4398 4029 2327 2 374
2030 4 446 3820 1994 2323
2035 4429 3903 1948 1968
2040 4421 3873 1956 2 046

19 - 49 50 - 64 65-74 75 - Yhteensa
26 463 11307 7600 5782 64 305
27253 10 587 7723 6 562 65 253
28 322 10 047 7679 7836 66 467
28 205 10 797 6 863 9021 67134
27 352 11940 5927 9759 67 274

*Viestéennuste perustuu tilastokeskuksen vuoden 2021 viestéennnusteeseen.
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Saman kokoisiin kaupunkeihin verrattuna Rovaniemen
vaestollinen huoltosuhde on keskimaardista parempi (Vaasa
55,3; Seindjoki 60,1; Joensuu 56,5).

Huoltosuhde on kasvanut vahitellen viime vuosina ja kasvaa
edelleen vieston ikdantyessd ja suurten ikaluokkien siirty-
essa elakkeelle.

Yhd matalamman huoltosuhteen toteutuminen edellyttaa
elinvoiman vahvistumista, jonka seurauksena on tydikdisen
vaeston osuuden kasvu.

Taloudellista huoltosuhdetta (2020) verrattaessa voidaan
todeta, etta vain Seindjoella (129) on saman kokoisista kau-
pungeista oleellisesti Rovaniemea pienempi taloudellinen
huoltosuhde. Koko maahan (142,2) nahden Rovaniemen ta-
loudellinen huoltosuhde on tata hivenen heikompi. Verrat-
tuna taas Lapin kuntien keskiarvoon (158,4) Rovaniemen
taloudellinen huoltosuhde on parempi kuin Lapissa keski-
maarin.

160
140

*Demografinen (tai wvdestéllinen) huoltosuhde ilmaisee,
kuinka monta alle 15 -vuotiasta ja 65 -vuotta tdyttdnyttd on
sataa 15-64-vuotiasta (tydikdistd) kohti. Mitd enemmdn on
lapsia ja/tai eldkeikdisid, sitd Rorkeampi huoltosuhteen ar-
V0 ON.

**Taloudellinen huoltosuhde eli elatussuhde ilmaisee kuinka
monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tyotontd on sataa
tyéllistd kohti. Tyottomiin ja tyovoiman ulkopuolisiin lukeu-
tuu koko ei-tyollinen vdesto, eli tydttomait, eldkeldiset, lapset
ja omaa kotitaloutta hoitavat. Viesté jaetaan pddasiallisen
toiminnan perusteella tyévoimaan kuuluviin ja tyévoiman
ulkopuolella oleviin (tydlliset ja tyottomdt yhdessd muodos-
tavat tyovoiman). Luokitus perustuu tietoihin henkilon toi-
minnasta vuoden viimeiselld viikolla
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I [ uoltosuhde, demografinen info ind. 761

Rovaniemen kaupungin huoltosuhteet

2015
52,5
144,8

Huoltosuhde (demografinen)
Huoltosuhde (taloudellinen)

2018

2019 2020 2021

EEN Taloudellinen huoltosuhde info ind. 182

2016
53,1
1411
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2017 2018 2019 2020 2021
54 54,8 55,4 56,7 57,8
134,6 129,7 126,7 142,8
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VAESTO SUUR- ja TILASTOALUEITTAIN

MUUTOKSET ROVANIEMEN SUUR- JA 0-14- vuotiaat 15-64 -vuotiaat Yli 65-vuotiaat Vdesto yhteensa
TILASTOALUEILLA (2015-2021)

kpl ja % kpl ja % kpl ja % Kpl
Rovaniemi keskus (-47) -0,51% _ (+1964) +22,01%
Keskustatoimintojen tilastoalue (+513) +16,18 % (+196) +18,13 % 5319

Ratantauksen tilastoalue (-34) -3,69 % (+306) +15,29 % 8983
Rantaviirin tilastoalue (-51) -6,39 % (+122) +12,56 % 6 921
Karirakan tilastoalue (-88) -8,59 % (-331)-8,19 % (+290) +26,98 % 6 012
Lapinrinteen tilastoalue (-13) -5,39 % (-155) -15,58 % (+94) +36,02 % 1423
Ylikylén tilastoalue (+193) +14,10 % (+362) +13,31 % (+117) +42,55 % 5036
Saarenkylén tilastoalue (-44)-215 % (-151) -2,47 % (+279) +16,42 % 9934
Koskenkyldn tilastoalue (+21) +22,34 % 904
Pullinpuolen tilastoalue (-24) -1,63 % (+68) +21,73 % 2156
Ounasmetsdn tilastoalue (-16) -5,99 % (-162) -11,10 % (+168) +51,06 % 2 045
Ounasrinteen tilastoalue (-43)-6,97 % (-90) -4,64 % (+88) +21,52 % 2921
Poykkoldn tilastoalue (+87) +12,63 % _ (+153) +58,40 % 3169
Alakorkalon tilastoalue (-59) -29,35 % (-28) -5,44 % (+48) +62,34 % 754
Kaukon tilastoalue (-11) -12,09 % (-43) -13,56 % (+19) +19,39 % 47
Sodankylantien suuralue (-80) -20 % (+34) +16,35 % 620
Niesin tilastoalue (-1)-9,01 % (-11) -8,66 % (+20) 23,81 % 230
Olkkajérven tilastoalue (-69) -25,27 % (+14) 11,29 % 390
Ounasjoen suuralue (+62) +20,53 % (-86) -6,95 % (-5)-0,79 % 2139
Lohinivan tilastoalue (-5) -8,20 % (-1)-1,75 % 122
Meltauksen tilastoalue (-5) -11,11 % (-33) -12,60 % (-19) -10,16 % 437
Sinetiin tilastoalue (+64) +35,96 % (-28) -4,36 % (+27) +12,27 % 1103
Songan tilastoalue (-20) -7,35 % (-12) -7,27 % 477
Alakemijoen suuralue (-82) -4,63 % 2877
Hirvaan tilastoalue (+6) +1,17 % (+42) +46,15 % 862
Rautiosaaren tilastoalue (-17) -5,01 % (-36) -25,71 % 542
Muurolan tilastoalue (+17) +10,69 % (-48) -7,42 % 1041
Jaatilan tilastoalue (-23)-8,42 % 432
Ranuantien suuralue (-35) -33,65 % (-73)-20% (+43)-11,04 % 524
Ranuantien tilastoalue (-35) -33,65 % (-73) -20 % (+43) -11,04 % 524
Yldkemijoen suuralue (-18)-10,98% (-115)-13,87 % (+75) 18,61 % 1338
Oikaraisen tilastoalue (-17) -22,97 % (-54) -18,43 % (+31) +34,83 % 416
Vanttauskosken tilastoalue (-3)-4,17 % (-54) -13,57 % 662
Autin tilastoalue (+2) +11,11 % (-7) -5,07 % (+23) +26,74 %

Rovaniemen kaupunki yhteensa (+50) +0,48 % (116) +0,29% (+2176) +19,92 %
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Rovaniemen vaestd on keskittynyt kaupunkikeskustan ja
taman valittomaan laheisyyteen. Vaestosta 87,3 prosenttia
asuu joko keskustan tai taman valittomassa laheisyydessa.
Seuraavaksi suurimmat suuralueet ovat Alakemijoki (noin
4,50 prosenttia), Ounasjoen (noin 3,33 prosenttia), Ylakemi-
joen (noin 2,00 prosenttia) suuralueet. Pienin vaestomaara
on keskittynyt Sodankylantien- (noin 1,00 prosentin) ja Ra-
nuantien (noin 0,80 prosentin) suuralueisiin. Noin yhden
prosentin osalta osoite on tilastokeskuksen tietojen mu-
kaan tuntematon.

Vuosien 2015-2021 aikana Rovaniemen suuralueiden vies-
tossa tapahtuneet muutokset ovat keskittyneet paasaantoi-
sesti ikdantymiseen ja muutamaa tilastoaluetta lukuun ot-
tamatta yli 65-vuotiaiden ikdryhma on ollut eniten kasva-
va. Vuosien 2015-2021 valisena aikana 0-14 vuotiaiden ika-
ryhma on kasvanut 50 henkil6lld, 15-64-vuotiaiden osalta
116 henkildlla ja yli 65-vuotiaiden ikaryhma on kasvanut 2
176 henkilolla.

VAESTO TILASTO- JA PIENALUEILLA

Aluekohtaisen tiedon esittdminen osana kaupungin paatok-
sentekoa tulee hyvinvointialuemuutoksen johdosta koros-
tumaan. Vaestonmuutosten osalta vaestOmaarassa tapah-
tuvia muutoksia on kyettava esittamaan entista pienem-
missa yksikoissa. Talousarviossa pienalueilla tapahtuvaa

muutosta on pyritty kuvaamaan karttakuvalla, jossa muu-
tokset esitetaan eri varein. Pienaluetarkastelulla suurin
kasvu on tapahtunut kaupunkikeskuksen (760 asukasta),
Vennivaaran (556 asukasta, Ylikyld), Vonkamiehen (405 asu-
kasta, POykkola) ja Tervasrinteen (309 asukasta, Ratantaus)
alueilla.

0-14-vuotiaiden maard pienalueilla on tarkastelujaksolla
kasvanut eniten Vonkamiehen (177 lasta, Poykkold), Venni-
vaara (162 lasta, Ylikyld), Sinetan (60 lasta, Sinettd) ja
Vuomatien (38 lasta, Karinrakka) alueilla.

15-64-vuotiaiden maara pienalueilla on tarkastelujaksolla
kasvanut eniten kaupunkikeskuksen (545 asukasta), Venni-
vaaran (364 asukasta, Ylikyla), Tervasrinteen (219 asukasta,
Ratantaus) ja Vonkamiehen (206 asukasta, Poykkola) alueilla.

Yli 65-vuotiaiden maara pienalueilla on tarkastelujaksolla
kasvanut eniten kaupunkikeskuksen (187 asukasta), Tervas-
rinteen (90 asukasta, Ratantaus), Koulurinteen (60 asukasta,
Saarenkyld) ja Suopungin (57 asukasta, Ounasrinne) alueilla.

Muutoksia vuosien 2015-2021 pienaluetarkastelussa selittaa
toisaalta seka uusien asuinalueiden rakentuminen Poykko-
lan ja Vennivaaran alueille ettd muuttoliike ja ikaantymi-
nen.

Vaestomuutokset kartalla tilasto- ja pienalueilla pois lukien Rovaniemen kaupunkikeskus 2015-2021
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Vdestomuutokset kartalla tilasto- ja pienalueilla, Rovaniemen kaupunkikeskus 2015-2021
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2.2 TYOLLISYYSKATSAUS

TYOLLISYYDEN KEHITYS 2015-2021

Rovaniemen avointen tyopaikkojen kehitys on palannut
vuosien 2015-2019 kasvu-uralle pahimman koronavuoden
notkahduksen jalkeen. Vuonna 2021 Rovaniemen kaupungis-
sa oli tilastokeskuksen tietojen perusteella 1 363 TE-
toimistoon ilmoitettua avointa tyopaikkaa. Avoimien tyo-
paikkojen maara on ndin kasvanut edellisvuodesta 35 pro-
senttiin.

Avoimet tyopaikat
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Tyo6voiman maara Rovaniemelld on kasvanut vuosien 2015-
2021 valisena aikana noin 3,5 prosenttia ja tydvoima oli seit-
seman vuoden tarkastelujaksolla kasvanut 1 106 henkilolla.
Vuoden 2021 loppuun mennessa tyévoiman maara oli 31002
henkil6a.

Tyottomien maara lahti selkedaan laskuun vuonna 2017 ja
vaheni vuoteen 2019 saakka. Vuosina 2020-2021 ty6ttomyys
lahti nopeaan nousuun johtuen koronapandemiasta. Vuoden
2021 aikana ty6ttomyys on lahtenyt laskuun ja jatkanut ta-
saista laskua vuonna 2022. Vuoden 2022 elokuussa tyotto-
mien maara oli laskenut jo alle 3 000 henkilo6n. Tyottod-
myysaste oli vuoden 2022 elokuussa 9,3 prosenttia. Rova-
niemella tyovoiman kysynta on ollut voimakasta ja osaavan
tyovoiman saatavuuden kysymykset ovat elinvoiman kehit-
tamisen kannalta merkittavia.

Lapin ELY-keskuksen kerdamien tietojen mukaan Lapin
vaestorakenne ja eldkoityminen yhdessa ennatystahtiin syn-
tyvien uusien tyopaikkojen kanssa haastavat tyovoiman saa-
tavuutta. Yli puolet lappilaisista yrityksista on kokenut on-
gelmia tyOpaikan tayttamisessd. Vuonna 2021 rekrytointion-
gelmia kokeneiden toimipaikkojen osuus kasvoi 14 prosent-
tiyksikolla edellisvuodesta nousten 53 prosenttiin, kun se
koko maassa oli 44 prosenttia. Myo6s Rovaniemella tulee
nostaa osaavan ty0voiman saatavuutta turvaavat toimet
kehittdmisen karkeen. Toimenpiteisiin tulee sisdltya myos
uusien osaajien pito- ja vetovoimatekijoiden kehittdminen.

TYOvoIMAN JA TYOTTOGMIEN SUHDE
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TYOLLISYYDEN KUNTAKOKEILU

Rovaniemen kaupunki on osa Rovaniemen seudun tyollisyy-
den kuntakokeilua. Tulevan vuoden aikana kunnilta pyyde-
taan kannanottoa jarjestamisvastuuseen, jossa tyollisyyspal-
velut siirtyvat osaksi kuntien lakisaateisia tehtavia. Rovanie-
men kaupunki on lain edellytykset huomioiden riittavan suu-
ri, jotta se voi ainoana kuntana Lapissa hoitaa siirtyvat tehta-
vat itsenaisesti.

Kunnat ovat tulevaa talousarviota ajatellen tehneet jo alusta-
via linjauksia tulevaa tehtévien siirtoa ajatellen. Vuoden 2022
aikana tehtyjen alustavien linjausten perusteella Lappiin olisi
todennakdisesti syntymassa vahintaan kolme tyollisyysaluet-
ta. Alueen kuntien tyollisyystilastoja tarkastelemalla voidaan
havaita niin yhtalaisyyksia, kuin eroja alueen sisalla, koskien
niin tyonhakijoiden maaria kuin tarjottavia tyéllisyyden edis-
tamisen palveluita.

Merkittavia eroja Rovaniemen osalta suhteessa muihin Lapin
kuntiin on nuorten tyonhakijoiden korkeampi maara seka yli
50-vuotiaiden pienempi maara. Palveluihin osallistuvien
osalta muissa kunnissa painottuu Rovaniemea vahvemmin
kuntiin tyollistaminen seka kuntouttavan tydtoiminnan kayt-
t6. Rovaniemella puolestaan painottuu koulutukset ja startti-
rahan kaytto. Lisdksi Rovaniemelld tyollistettyjen osuus yri-
tyksissd on suhteellisesti suurempaa kuin monessa muussa
Lapin kunnassa.
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TYOTTOMIEN IKARAKENTEEN SUHDE VUONNA 2021
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KUNNAN OSARAHOITTAMA TYOMARKKINATUKI

Vuoden 2021 tydmarkkinatuen kuntaosuus oli Rovaniemella
91 euroa asukasta kohden eli yhteensd noin 5,8 miljoonaa
euroa. Tasta noin 630 000 euroa aiheutui valiaikaisesta
lakimuutoksesta johtuvasta yrittajien oikeudesta tyomark-
kinatukeen. Muiden *C21 -kuntien keskimaarainen asukas-
kohtainen rahoitusosuus oli 89 euroa asukasta kohden.

Kaupungin osarahoittaman tyomarkkinatuen menot ovat
lahteneet vuoden 2022 aikana laskuun. Vuoden 2022 tammi
-syyskuun valisen aikana kunnan tyomarkkinatuen menot
ovat olleet noin 450 000 euroa eli 11 prosenttia pienemmat
kuin viime vuoden vastaavana ajanjaksolla. Muissa C21 -
kunnissa tyomarkkinatuen menot ovat vahentyneet keski-
maarin 7 prosenttia. Alle tuhat paivad tyomarkkinatukea
saaneiden henkildiden maara on laskenut 20 prosenttia
(koko maassa -18 prosenttia) ja yli tuhat paivaa tyomarkki-
natukea saaneiden maara kasvanut 3 prosenttia (koko
maassa +5 prosenttia). Elokuun alusta tydmarkkinatukime-
noihin tuli ylimaarainen 3,5 prosentin indeksikorotus, joka
hidastaa kaupungin maksuosuuden laskua. Korotukseen
tulee varautua ensi vuoden talousarviossa.

Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen piirissd olevien
tyottdmien aktivointiaste on noussut kahden viime vuoden
aikana selvasti mutta on edelleen maan keskiarvoa noin 5
prosenttiyksikkod pienempi.

*C21-kunnat ovat Suomen 21-suurimman kaupungin yh-
teistyéverkosto.

TYOTTOMYYDEN MUODOT

Nuorisoty6ttomyys

Nuorisoty6ttdmyys on laskenut koronapandemian jalkeen.
Vuoden 2022 elokuussa nuorisoty6ttomia oli noin 350 ja
nuorisotyottomyysaste oli 10,6 prosenttia. Vuoden 2021
nuorisotyottomyysaste oli 13,8 prosenttia ja vuoden 2020
elokuussa 16,7 prosenttia. Myos nuorten aktivointiaste on
kehittynyt positiiviseen suuntaan. Esimerkiksi 25-29 -
vuotiaiden nuorten aktivointiaste oli vuoden 2020 elokuus-
sa 19,3 prosenttia ja vuoden 2022 elokuussa se oli 28,4 pro-
senttia.

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN VUONNA 2021
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Pitkaaikais- ja rakennetyottomyys

Pitkaaikaistyottomien maara lahti koronapandemian jal-
keen laskuun vasta vuoden 2022 aikana. Vuoden 2022 elo-
kuussa pitkaaikaistyottomia oli vajaa tuhat henkiloa. Pitka-
aikaistyottomien maara on laskenut vuoden aikana noin
270 henkilolla (-22 prosenttia). Rakennety6ttomien maara
oli elokuussa noin 1700, maara on laskenut vuoden aikana
noin 530 henkil6lla (-24 prosenttia). Rovaniemella seka pit-
kaaikaistyottomien maara etta rakennetydttdmien maara
on laskenut koko maan keskiarvoa enemman. Ty6ttomyytta
voidaan pitaa rakenteellisena, jos se ei vahene, vaikka sa-
manaikaisesti tyo6llisyysaste on korkea ja joillakin aloilla
vallitsee tyévoimapula.

Sukupuolten viliset erot tyottomien maarissa

Sukupuolten valiset erot tydttdmyydessa ovat Rovaniemel-
la merkittavia. Tarkastelujaksolla 2015-2021 on miesten
osuus tyottomistd ollut naisia suurempaa, vaihdellen 54 ja
60 prosentin valilla Rovaniemen tydttdmien maarasta.

Ulkomaalaisten tyonhakijoiden méara
Ulkomaalaisten tyonhakijoiden osuus Rovaniemelld on ko-

rona vuoden 2020 jalkeen kaantynyt laskuun, ja oli vuonna
2021 noin 10 prosenttia edellisvuotta pienempi.
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TYOTTOMIEN MAARAT SUKUPUOLEN ja ASEMAN SUHTEEN
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Eri ikiryhmien osuus tyottomien mairasta

Tyoénhakijoiden ikaryhmatarkastelun perusteella suurin
ikaryhma Rovaniemen kaupungissa ovat 25-49 -vuotiaat.
Ryhman koko on vaihdellut tarkastelujaksolla 48-52 pro-
sentin valilld. Koronavuoden 2020 osalta, sekd nuoriso-
tyottomien etta 25-49 -vuotiaiden ty6ttomien tydnhakijoi-
den osuus kasvoi yli 50 -vuotiaita enemman. Vuosittainen
muutos vuosien 2019 ja 2020 erotuksesta oli 32,5 prosent-
tia (nuoret), 33 prosenttia (25-49 -vuotiaat) ja 18 prosenttia
(yli 50 -vuotiaat) suurempi verrattuna edelliseen vuoteen.
Vuoden 2021 osalta ty6ttomien tydnhakijoiden maarat ovat
pudonneet kaikissa ikaryhmissa vaikka vuoden 2019 tasoa
ei vield vuonna 2021 saavutettu.

ERI IKARYHMIEN OSUUS TYOTTOMIEN MAARASTA
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2.3 ELINKEINOTOIMINTA

TYOPAIKAT

Viimeisimman tilastokeskuksen raportoiman vuoden 2020
perusteella Rovaniemen kaupungissa oli 25 554 tydpaikkaa.
Vahennysti edelliseen vuoteen oli 1 757 tydpaikkaa eli 6,4
prosenttia. Vuoden 2020 aikana koronapandemia vaikutti
suuresti elinkeinotoimintaan. Lapin suhdannekatsauksen
mukaan yritysten henkiloémaara kaantyikin kasvuun vuonna
2021.  Suurin osa Rovaniemen tyOpaikoista on yhteiskun-
nallisten palvelujen ja yksityisten palvelujen tydpaikkoja.
Yksityisen sektorin tyopaikkojen maara ja osuus kaikista
tyopaikoista on kasvanut vuodesta 2010 vuoteen 2020.
Vuonna 2020 Rovaniemen tyOpaikoista 51 prosenttia oli
yksityisella sektorilla. Kuntatyopaikkojen osuus oli noin 26
prosenttia. Valtiolla tai valtioenemmistoisissa osakeyhtidis-
sa tyoskenteli noin 14 prosenttia Rovaniemella tyossakay-
vista. Yrittajia oli puolestaan 9 prosenttia.

Vuoden 2022 toisella kvartaalilla Rovaniemen yrityskanta
oli 4 576. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan kvartaaliin
verrattuna oli 4,3 prosenttia.

Rovaniemen yritysten kaikkien toimialojen liikevaihto kas-
voi 8 prosenttia vuonna 2021. Liikevaihto kasvoi kaikilla
seuratuilla toimialoilla. Eniten liikevaihto kasvoi majoitus-
ja ravitsemistoiminnassa (11 prosenttia) matkailun kaanty-
essa nousuun loppusyksysta 2021. Kaikkien toimialojen
henkilostomaara kasvoi 2 prosenttia vuonna 2021. Eniten
henkilostdmaara kasvoi teollisuudessa (14 prosenttia).

(Léhde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu)

Liikevaihdon ja henkilostomaaran trendikehitys Rovaniemella
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Vuosien 2015-2020 valisend aikana Rovaniemen tyOnantaja-
sektorilla tapahtuneet muutokset voidaan tiivistad siihen,
etta toimialojen kasvu on tapahtunut yksityisen sektorin
(vksityinen sektori ja yrittdjat) ja valtion tyopaikkojen kautta.
Vastaavassa ajassa julkisen sektorin pois lukien valtio (kunta,
valtioenemmistdinen osakeyhtio) tyopaikat ovat vahentyneet
Rovaniemella vuosien 2015-2020 valisena aikana.

Vuonna 2020 Rovaniemelld oli 553 tydssakayvaa enemman
kuin vuonna 2015.

Alueella tydssakayvat (Tyopaikat) tyonantajasektoreittain
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2.4 YMPARISTO JA YHDYSKUNTARAKENTAMINEN

YHDYSKUNTARAKENTAMINEN X R o ﬁ ROVANIEMI
K

KAAVOITUSTILANNEKARTTA
0.2021

Vuosina 2010-2021 valmistuneiden asuntojen maara vaihte-
lee paljon yleisen taloustilanteen mukaan. Vuosien 2017-
2019 aikana erityisesti kerrostalorakentamiseen on vaikut-
tanut my6s matkailun kasvu. Vuosi 2021 oli erittdin vilkas
pientalojen suhteen. Uusia rakennuslupia omakotitaloille
myonnettiin yhteensa 170, mikd on vuositasolla reilusti 10
vuoden keskiarvon ylapuolella (130 kappaletta).

1:200000

Vuonna 2021 asuntoja valmistui yhteensa 608 kappaletta.
Vuosien 2010 - 2020 valilla erillispientaloasuntoja on val-
mistunut vuositasolla keskimaarin noin 147, rivitaloasuntoja
45 ja kerrostaloasuntoja 339 kappaletta. Vuosittain uusia
asuntoja on valmistunut keskimaarin 531 kappaletta.

Vuosi 2021 on ollut vilkas, erityisesti erillispientalojen ra-
kennuslupia haettiin runsaasti. Vuoden 2022 rakennuslu-
pien maara on laskenut selvasti. Erityisen suuri muutos on
ollut uusien pientalojen lupamaarassa, joka on vuoden 2022
lokakuun lopulla 101.
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YMPARISTOTEKIJAT

Kirjanpitolain mukaan kunnan on esitettavd muut kuin ta-
loudelliset tunnusluvut ymparistovaikutuksista. Selvityk-
sessd on oltava ainakin tiedot siitd, miten kirjanpitovelvolli-
nen huolehtii ymparistdasioista. Tahin talousarvion ympa-
ristotekijat-osuuteen on koottu ymparistdén suunnittelu-
kaudella keskeisesti vaikuttavia asioita ja toimenpiteitd,
joiden tilasta ja toteutumisesta raportoidaan tilinpaatok-
sessa.

Rovaniemelld selvitetdan vuoden 2023 aikana kestdvan ke-
hityksen budjetoinnin mahdollisuuksia.

Kiertotalous ja hiilineutraalisuus
Kaupunkistrategia

Rovaniemen kaupunkistrategiassa on asetettu Rovaniemen
hiilineutraaliuden ja kiertotalouden tavoitteet, joihin koko
konsernissa sitoudutaan. Tavoitteet asetetaan Rovaniemen
kestavan kehityksen ohjelmassa, joka laaditaan kaupunki-
konsernin valisena yhteistyona. Valmistelussa otetaan huo-
mioon vuonna 2019 laadittu Rovaniemen kiertotalouden
tiekartta seka Lapin liiton Lappi-sopimuksen ja toimeenpa-
nosuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet. Kestavan kehi-
tyksen ohjelman laadinnan yhteydessa arvioidaan Rovanie-
men osallistuminen kuntien ja maakuntien Hinku-
verkostoon (ilmastonmuutoksen hillinnan edellakavijoiden
verkosto) tai muihin vastaaviin verkostoihin. Lisaksi laadin-
nan yhteydessa selvitetdan kestavan kehityksen budjetoin-
nin mahdollisuuksia.

Kiertotalouden edellikévijyys ja tiekartta

Rovaniemen kaupunki on valittu Suomen ymparistokeskuk-
sen toimesta yhdeksi kiertotalouden edellakavijakunnista.
Edellakavijakuntia on yhteensa 10. Rovaniemen yhtena
tavoitteena on profiloitua arktisen kiertotalouden edista-
jaksi. Tavoitteiden saavuttamiseksi kaupunginhallitus hy-
vaksyi 2.12.2019 kiertotalouden tiekartan 2030. Tiekartassa
on esitetty 42 konkreettista tavoitetta kiertotalouden to-
teuttamiseksi. Jatkossa on tarkeaa, etta tiekartassa eri pal-
velualueille asetetut tavoitteet tulevat huomioitavaksi ja
osaksi arkista toimintaa. Kiertotalouden osalta on asetetta-
va selkeat mitattavat ja seurattavat tavoitteet. Kiertotalout-
ta edistetddn yhteistyossa yritysmaailman ja kaupunkilais-
ten kanssa.

Kiertotalouden Green Deal -sitoumusvalmistelu

Rovaniemi on mukana ymparistoministerion seka tyo- ja
elinkeinoministerion hallinnoimassa kiertotaloutta edista-
van vapaaehtoisen Green Deal -sitoumuksen valmistelussa
(Kiertotalouden Green Deal). Valmisteluun osallistuu 80 eri
sektoreilta tulevaa toimijaa. Yhteistydprosessissa tuotetaan
tutkimustietoa luonnonvarojen kaytosta ja tunnistetaan
vaikuttavimpia konkreettisia toimia kiertotalouden edista-

miseen. Mukana ovat lahes kaikki maakuntaliitot, isoimmat
kaupungit ja metsatalouden suurimmat yritykset. Naiden
lisaksi mukana on yritys- ja toimialajarjestoja seka rakenta-
misen alan toimijoita.

Lapin vihreén siirtymén jaosto

Rovaniemen seutukunta osallistuu Lapin liiton vihrean siir-
tyman jaoston toimintaan. Vihrean siirtyman jaosto on La-
pin viranomaisten ja sidosryhmien asiantuntijoista koostuva
toimielin. Jaoston tehtavana on:

¢ koordinoida vihrean siirtyman mukaisia toimenpiteita,

e tehda aloitteita kehittamistoimenpiteiksi tavoitteiden
saavuttamiseksi,

e arvioida ja seurata Lappi-sopimuksen ja Lapin alykkaan
erikoistumisen toimintatapaa,

e strategian tavoitteiden toteutumista erityisesti vihrean
siirtyman nakokulmasta.

Kiertotalouden resursointi ja hankkeistaminen

Hiilineutraalius ja kiertotalous tavoittteen mukaisesti Rova-
niemen kaupungin palveluksessa, elinvoimapalvelujen toi-
mialalla, on aloittanut elokuussa 2022 kiertotalousasiantun-
tija. Kiertotalousasiantuntijan tehtaviin kuuluu osaltaan
kiertotalouden edistaminen kaupunkikonsernissa.

Napapiirin Kiertotalouspuisto-hanke valmistui syksylla
2022. Hankkeessa selvitettiin muun muassa koko Lapin
biojatteen ja polttokelpoisen jatteen kertymaa. Lisaksi tut-
kittiin Ala-Korkalon alueen maankayttda ja suunniteltiin
liiketoimintamallia kiertotalouden ymparille.

Rovaniemen kaupunkistrategiaan on kirjattu, etta toteu-
tamme hiilineutraaliuden ja kiertotalouden tavoitteita eri-
tyisesti vihreaan siirtymaan kohdistetulla hankerahoituksel-
la.

Energiatehokkuuslaki

Vuoden 2015 alussa voimaan astunut energiatehokkuuslaki
(1429/2014) velvoittaa suuren yrityksen tekemaan energia-
katselmuksen neljan vuoden valein. Napapiirin Energia ja
Vedesta tuli suuryritys vuonna 2015, joten yrityksen ener-
giakatselmus seka kohdekatselmus tuli laatia vuoden 2019
aikana ensimmaisen kerran. Kohdekatselmus tulee tehda
kohteeseen/kohteisiin, jotka kattavat 5 prosenttia koko
konsernin energiankaytdsta. Kohdekatselmus tehtiin Suo-
siolan voimalaitokselle ja yrityksen energiakatselmuksessa
tarkasteltiin koko konsernin kaikkien kulutuspisteiden sah-
kon, 1dmmon, veden ja polttoaineiden kulutusta. Velvoitteen
mukaisesti yrityksen energia- ja kohdekatselmukset toteu-
tetaan neljan vuoden valein, eli seuraavan kerran vuonna
2023.
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Rovaniemen kaupungin hiilitase

Rovaniemen kaupungin hiilitase arvioitiin ensimmaisen
kerran kevaalla 2019 valmistuneessa selvityksessa. Selvi-
tyksessa kartoitettiin Rovaniemen hiilinielut ja -varastot
seka hiilidioksidipaastot. Rovaniemen kaupungin kasvihuo-
nekaasutaseen mukaan kaupungin hiilinielut ovat noin
kolme kertaa suuremmat kuin kasvihuonekaasupaastot.

Matkailun hiilijalanjéljen pienentdminen

Rovaniemen kaupunki on ollut mukana Lapin liiton hallin-
noimassa hankkeessa Vahahiilisyyden ja taloudellisesti
kestavan kehityksen edistiminen matkailussa. Hanke paat-
tyi toukokuussa 2022. Hankkeessa tuotettiin muun muassa
vapaa-ajan asunnon omistajan opas hiilijalanjaljen pienen-
tamiseen. Rovaniemelle on laadittu matkailun kestavan
kehityksen toimenpideohjelma.

Rovaniemen kaupungin energiatuotanto

Alueellamme tuotetaan paastotdnta ja hiilineutraalia sah-
koa nelja kertaa enemman kuin koko kaupungissa kaytam-
me. Suosiolan voimalaitos (CHP) tuottaa kaupungin asuk-
kaille ja yhteisoille ymparistdystavallista kaukolampoa ja
sahkoa. Voimalaitoksella on panostettu ympariston ja il-
maston suojeluun investoimalla voimakkaasti viime vuosi-
na. Kasvihuonepaastot ovat laskeneet lahes 60 prosenttia
muutamassa vuodessa ja investoinnit jatkuvat verkkoja
parantamalla. Suunnittelukaudella tehdaan kaupungin
energiapoliittinen ohjelma, jossa huomioidaan monipuoli-
set ja tehokkaat energiantuotannon mahdollisuudet.

Rovaniemen ilmanlaatu

Rovaniemen kaupunki ja Napapiirin Energia ja Vesi Oy
aloittavat vuoden 2023 alusta Rovaniemen keskustassa ja
Korkalovaaran omakotialueella vuoden kestavan ilmanlaa-
dun jatkuvatoimisen mittauksen. Rovaniemen kaupungilla
on velvoite noin viiden vuoden valein toteuttaa edella mai-
nittu mittaus. Edellisen kerran mittaus tehtiin vuosina 2016
-2017. Mittauksessa selvitetddn muun muassa selvitetdan
hengitettavan ilman laatua. Mittauksen aikana kaupunkilai-
silla ja matkailijoilla on mahdollisuus reaaliajassa seurata
ilman laatua. Tyon toteuttaa Ilmatieteen laitos.

Luonnonsuojelu

Rovaniemi vaalii arvokasta luontoaan ja toimii kaupunki-
luonnon monimuotoisuuden lisadmiseksi. Viher- ja sinialu-
eiden ekologinen laatu, saavutettavuus ja terveysvaikutuk-
set turvataan. Luonnon monimuotoisuutta tuetaan myos
keskusta-alueilla kaupungin omissa metsissa. Metsaisilla
alueilla suunnitelmallinen monimuotoisuuden lisadminen
on hoidon keskeisin tavoite. Hulevesien kustannustehok-
kaan hallinnan edistamiseksi viherpinta-alaa lisataan kau-
punkirakenteessa. Kaupungin puistojen monimuotoisuutta
lisatadn. Luonnonsuojelun tavoitteiden toteutumista seu-
rataan ja sita valvotaan saannollisesti.

Kaavoitus ja yhdyskuntatekniikka

Maankayton ja yhdyskuntatekniikan suunnittelun ja toteut-
tamisen tavoite on ottaa huomioon ymparistoon ja luontoon
vaikuttavat tekijat. Suunnittelulla luodaan hyvat mahdolli-
suudet saavuttaa ldhipalvelut, luodaan viihtyisa seka turval-
linen elinymparisté koko kaupungin alueella. Tavoitteen
saavuttamiseksi panostetaan toimivan joukkoliikenteen to-
teuttamiseen, kehitetadn jalankulku- ja pyorailyreitistoja
sekd hyddynnetdan olemassa olevia yhdyskuntatekniikan
verkostoja. Maankaytoén suunnittelussa turvataan puistojen
ja virkistysalueiden riittavyys sekd huomioidaan erilaisten
elinymparistdjen vahvuudet kaupunginosissa ja kylaalueilla.
Suunnitelmakauden merkittavimpia kaavahankkeita ovat
koko kaupungin yleiskaavan kaynnistaiminen seka Sairaalan-
niemen, Valionrannan ja ydinkeskustan asemakaavahank-
keet.

Suunnitelmakaudella jatketaan Rovaniemen kavelyn ja pyo-
railyn kehittamisohjelmassa esitettyjen toimenpiteiden to-
teuttamista. Suunnitelmakaudella jatketaan myos osayleis-
kaavan mukaisesti ydinkeskustan kavelyvyohykkeen kehit-
tamistd siten, ettd autoliikenteen painopistettd siirretian
keskustan kehalle (Hallituskatu - Valtakatu - Toripuistikko -
Koskikatu - Lapinkavijantie). Valtakatua ja Lainaanrannan
aluetta kehitetaan erityisesti pyorailyn tarpeisiin korostaen
vihreaa, viihtyisaa ja turvallista kaupunkiymparistoa. Katujen
perusparantaminen suunnitellaan ja toteutetaan huomioi-
den putki- ja johtosaneerausten tekeminen samanaikaisesti.
Toteutuksessa huomioidaan esteettomyys, saavutettavuus,
ikaystavallisyys ja turvallisuus kaikissa ymparisto- ja raken-
nushankkeissa. Huolellisella suunnittelulla edistetdan uu-
sien rakennuspaikkojen toteutumista ja sita kautta kaupun-
kirakenteen tiivistamista.

Liikuntapalvelut

Liikuntatilat ovat paaosin tilapalvelukeskuksen ja Rovaseu-
dun Markkinakiinteistdjen hallinnoimia. Liikuntapalveluiden
suunnittelussa on huomioitava energiasaastoon ja kiertota-
louteen liittyvat toimenpiteet. Liikuntapaikkojen hoito ja
kunnossapito on kokonaisuudessaan ulkoistettu
(Rovaniemen Latu ja Reitti Oy, Alltime Oy).

Ympéristonakékulma on huomioitava urakkasopimuksia
tehtdessa kohteen mukaisesti. Uusissa liikuntapaikkainves-
toinneissa on huomioitava energiatehokkuusvaatimukset.
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Elinvoima

Rovaniemen kaupungin strategiset painopisteet yhdyskun-
tarakenteen suunnittelussa tulee huomioida kaupungin
talousarviossa. Kaupungin liike- ja teollisuustonttien maara
ei vastaa kysyntaa, silld infran rakentamiseen varatut maa-
rarahat eivat mahdollista riittdvassd maarin niiden tuotan-
toa ja tdma tulee huomioida toimialalle asetettujen tulosta-
voitteiden rinnalla. Suunniteltavien yhdyskuntarakennerat-
kaisujen tulee tukea kaupungin elinvoiman kehittymista.

Taydennyskaavoituksella ja olemassa olevan yhdyskuntara-
kenteen avulla eheytetdan ja tiivistetdan kaupunkikuvaa.
Suunnitelmissa elinvoiman tulee huomioida ymparistoteki-
jat, ilmastonmuutoksen hidastaminen ja muutokseen so-
peutuminen. Esimerkiksi kiertotalouden edellakavijakunnan
status tulee nakya elinvoiman edistamisessa.

Palveluverkot

Kaupungin vaestokehitys ja palveluiden alueellinen kysynta
huomioidaan palveluverkkoa koskevissa ratkaisuissa koko
kaupungin alueella.

Palveluverkon toimintayksikéiden rakenneratkaisujen ja
sijaintien suunnittelussa seka toteutuksessa tulee huomioi-
da palveluiden saavutettavuus koko kaupungin alueella seka
ymparistoon ja luontoon vaikuttavien haitallisten vaikutus-
ten vahentaminen. Taman lisaksi tulee huomioida saavutet-
tavuus erityisesti kevyen liikenteen kulkuneuvojen ja jouk-
koliikenteen avulla. Kevyen liikenteen ja joukkoliikenteen
kaytolla vaikutetaan liikkumisesta aiheutuvaan ymparisto-
rasitukseen.

Sahkoisten palveluiden kehittdminen osana palveluverkos-
toa:

e paperin kiytosta luopuminen

e fyysisen liikkumisen tarpeen vihentaminen asioinnin
yhteydessa

e tarpeettomien tilojen maaran vahentdminen

¢ sihkoisten palveluiden ja tietoliikenneyhteyksien kehitta-
minen kyldalueilla

Tilatarpeiden tayttimisessa tulee huomioida uudet energia-
tehokkaat tila- ja tekniikkaratkaisut, ymparistdn huomioivat
rakennusmateriaalit ja energiamuodot. Moderni uusi suuri
yksikkd on ymparistdystavallisempi kuin monta vanhaa. Pal-
velujen tarpeen rakenteelliseen muutokseen tulee mahdolli-
suuksien mukaan varautua suunniteltavien tilaratkaisujen
muuntojoustavuus huomioiden.

Liikkumisesta aiheutuva ymparistorasitus pyritadn minimoi-
maan sijaintivalinnoilla, teiden ja kevyen liikkenteen vaylien
suunnitelmallisella rakentamisella seka joukkoliikenteen jar-
jestamisella. Ymparistoystavallisten sahkoavusteisten kulku-
neuvojen kaytéon mahdollistaminen tulee huomioida tulevai-
suudessa.

Yhdyskuntatekniikan rakentamisen tarve optimoidaan ole-
massa olevien palveluverkkojen mahdollisimman tehokkaalla
kaytolla.

21



TOIMINTAYMPARISTO

2.5 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Maailmantalouden kasvu jatkuu, mutta hidastuen.

Maailmantalouden kasvu jatkuu hidastuen. Venajan hyok-
kayssota Ukrainassa on taittanut talouden ennustetun elpy-
misen kahden koronavuoden jalkeen. Hyokkays on heiken-
tanyt talouden nakymia. Inflaatio on ampaissut poikkeuslu-
kemiin. Energiakriisi ja talouden heilahtelut vaikuttavat
kaikkien arkeen ja nakymat ovat sumuisia. Tyomarkkinat
euroalueella ovat pysyneet vahvoina. Euroalueen talouskas-
vu hidastunee yhteen prosenttiin.

Suomen pankki on ennustanut syyskuussa Suomen talou-
den bruttokansantuotteen muutokseksi -0,3, kun Euroopan
komissio toukokuussa on ennustanut Suomen bruttokan-
santuotteen muutokseksi 1,7 prosenttia. Talous on ajautu-
nut taantumaan. Toistuvat kriisit ovat viimeisen 15 vuoden
aikana haastaneet julkista taloutta niin Euroopassa kuin
Suomessakin. Suurin muutos on tapahtunut korkotasossa,
mika kasvattaa velanhoitomenoja. Nollakorkojen aika on ohi.
Loppuvuoden 2022 taantuma korostaa riskienhallinnan tar-
vetta talouden suunnittelussa.

Myd6s vuonna 2022 saavutettu kolmivuotinen kunta-alan
palkkaratkaisu tulee vauhdittamaan kuntatalouden kustan-
nusten nousua. Sovittu palkkaohjelma nostaa palkkoja 5,1
prosenttia sovittujen sopimuskorotusten lisaksi. Valtionva-
rainministerion ennusteen mukaan toimintakate heikkenee
5 prosenttia, mutta vuosikate pysyy edellisvuosien tasolla
verorahoituskasvun takia. Yleiseen taloudelliseen kehityk-
seen tulee vaikuttamaan myos vaalikauden paattyminen,
jonka myota monet hallituksen maaraaikaiset toimet lak-
kaavat (korona-avustukset sekda opetuksen laatu- ja tasa-
arvohankkeet).

Lahde: VM; Euro & Talous

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit, milj. euroa
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2.5.1.KUNTATALOUS
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Syyskuussa 2022 julkaistun kuntatalousohjelman mukaan

kuntatalous vahvistuu voimakkaasti mutta valiaikaisesti
vuodeksi 2023. Huoli kuntatalouden kestdvyydestda on myds
kuntatalousohjemassa. Yleisen talouskehityksen kasvava
epavarmuus tulee vaistamattd nakymaan myos kuntatalou-
dessa muun muassa hintojen ja henkildstdkulujen nousuna.
Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kuntatalouden
menot vahintaan puolittuvat, mutta verotuloja kertyy osin
uudistusta edeltdvien vuosien mukaisten tilitysten perus-
teella. Naiden vero "hantien” vaikutus poistuu vuoden 2024
aikana.

Kuntien tehtavat painottuvat jatkossa nuoriin, esimerkiksi
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve
vahenee ikaluokkien pienentyessa. Kuntien talouden pie-
nentyessa ja tehtdvakentan kaventuessa kuntien mahdolli-
suudet talouden tasapainottamiseen muuttuvat. Toiminta-
menoja kasvattaa kunta-alan ansiotason ja hintojen nousut.
Kuntien kustannuskehityksen mittari, peruspalvelujen hin-
taindeksi, nousee 3,8 prosenttia vuonna 2023. Samaan ai-
kaan kun investointipaine kasvaa merkittavasti, korkojen
nousu kiristaa velkaantunutta kuntataloutta edelleen. Kun-
tatalouden painelaskelman mukaan taloudellinen sopeutus-
paine ja kunnallisveroprosentin sopeutuspaine kasvaa 2023-
2026 aikana kaikissa kuntakokoryhmissa.

Kuntien valtionosuudet laskevat voimakkaasti vuodelle
2023, silla noin 70 prosenttia peruspalvelujen valtionosuu-
desta ja verotulomenetysten korvauksista siirretaan hyvin-
vointialueille. Hallitusohjelman mukaiset tehtavien ja vel-
voitteiden lisaykset on tehty paaosin aiempina vuosina,
minka takia valtionosuuksiin tehdyt maaraaikaiset lisaykset
paattyvat vuoden 2022 lopussa.

Peruspalvelujen valtionosuutta pienentavat vuodelle 2023
edelld mainittujen lisaksi hallituksen paattamat uudelleen-
kohdennukset, joiden vaikutus valtionosuuteen on 43 mil-
joonaa euroa. Valtionosuutta kasvattaa indeksikorotus, jon-
ka vaikutus on 90 miljoonaa euroa. Myo6s laakarihelikopteri-
toiminnan rahoitukseen liittyvan vihennyksen poistaminen
kasvattaa valtionosuutta 2023 vuodelle. Valtion toimenpitei-
den nettovaikutus kuntatalouteen kuntatalousohjelman mu-
kaan on vuodelle 2023 lahelle neutraalia vuoden 2022 ta-
lousarvioon verrattuna. Uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoi-
tetaan tdysi valtion rahoitus. Kuntien valtionosuuksia kas-
vattaa tulevalle vuodelle Ukrainasta tulevien varhaiskasva-
tukseen, perusopetuksen valmistavaan opetukseen ja kieli-
koulutukseen annettavat avustukset.

Lahde:VM

OKM:n rahoituksen osuus
ennen -0,2 % ja jélkeen -0,4 %
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2.5.2 ROVANIEMEN KAUPUNGIN TALOUS

Katsaus kuluvan vuoden 2022 talouteen.

Kaupunginvaltuuston marraskuussa 2021 hyvaksyman ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman mukaan vuodelle 2022 on
alijaamaksi on arvioitu 3,8 miljoonaa euroa ja vuosien 2023-
2025 yhteenlaskettu tilikauden ylijadma on 20,8 miljoonaa
euroa. Vuoden 2022 ja taloussuunnitelmavuosien 2023-2025
investointiohjelmaksi on hyvaksytty 110,9 miljoonaa euroa.

Kuluvan vuoden maararahamuutoksia on kasitelty helmi- ja
syyskuun valtuuston kokouksissa. Investointeihin on tehty
300 000 euron mairarahalisays. Muutetun talousarvioesi-
tyksen mukaisesti vuoden 2022 tilikauden alijizdmaennuste
on 10,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 paivitetty investointi-
suunnitelma on puolestaan 21,05 miljoonaa euroa.

Kayttotalouteen suurimmat ylitykset aiheutuvat 1.1.2023
hyvinvointialueelle siirtyvaan toimintaan eli vanhustydhon ja
erikoissairaanhoitoon seka sosiaalipalveluihin. Vuoden 2022
tehdyt maararahamuutokset tulevat vaikuttamaan Rovanie-
men kaupungin vuosien 2024-2026 valtionosuuksiin heiken-
tavasti. Lopullinen rahoituspohja ja hyvinvointialueiden siir-
tymatasauslaskelmat tullaan tekemaan kesalla 2023 vuoden
2022 tilinpaatostietojen perusteella. Vuodelle 2022 Rovanie-
men kaupungille palautettavat lakkaavien kuntayhtymien
ylijadmat (Lapin sairaanhoitopiiri ja Kolpeneen palvelukes-
kus) seka valtiolta saatavat korona-avustukset tulevat va-
hentamaan hyvinvointipalveluiden jo anottua maararahayli-
tysta. Sairaanhoitopiirin paatos jattaa laskuttamatta niin
sanotut siirtoviivemaksut syyskuusta 2022 alkaen pienenta-
vat erikoissairaanhoidon maararahamuutosta. Kuntayhty-
mien ylijaamien kasittelysta ja palautuksesta paattavat kun-
tayhtymien valtuustot vuoden 2022 loppuun mennessa. Pa-
lautettava summa vahvistetaan vuoden 2022 tilinpaatdksen
valmistumisen yhteydessa. Joulukuussa 2022 voinee viela
tulla maararahamuutosesityksia valtuuston kasittelyyn.

TALOUSARVIOVUOSI 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA

VUODET 2024-2026

Talousarviossa esitystavaksi on muutettu miljoonan sijaan
tuhannen euron tarkkuus. Talousarvio vuodelle 2023 on ku-
vattu talousarvion nykyisen voimassa olevan hallintosaannon
mukaisesti. Talousarvio vuodelle 2023 ja taloussuunnitelma
vuosille 2024-2026 on ensimmainen hyvinvointialueuudistu-
tuksen voimaantulon vuosi ja uuden kuntatalousrakenteen
mukaisen toiminnan nollavuosi.

Merkittava osa kaupungin subjektiivisen oikeuden piiriin
kuuluvista, kunnan lakisaateisista tehtavista siirtyy hyvin-
vointialueelle perusopetusta ja varhaiskasvatusta lukuunot-
tamatta. Jatkossa kuntatalouden suunnittelussa korostuvat
yleisen jarjestamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat tehtavat
seka vapaaehtoiset tehtavat. Yleiseen jarjestamisvelvollisuu-
den piiriin kuuluvia tehtavia ovat muun muassa lukio- ja am-
matillisen peruskoulutuksen opetuspalvelut seka kulttuuri-
toimen, rakennusvalvonnan, vesi- ja jatehuollon ja ymparis-
tésuojelun tehtavat. Vapaaehtoisia tehtavia on kunnan itse-

hallinnon perusteella otetut tehtavat, kuten vapaa sivistystyo
ja joukkoliikenne.

Talousarviovuonna 2023 kaupungin vuosikatteen arvioidaan
parantuvan vuodesta 2022 yhteensa noin 9 miljoonaa euroa,
ollen taloussuunnitelmavuosina 2023-2026 yhteensa 69,7
miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talousarvio on ylijadmainen
3,6 miljoonaa euroa, mutta taloussuunnitelmakausi 2023-
2026 alijadmainen 3,4 miljoonaa euroa. Tulevien vuosien ta-
lous on saatava lain edellyttamalla tavalla tasapainoon.

Vuoden 2023 kayttokatteeseen kohdistuu toimintamenojen
kasvupaine, johtuen energiakriisistd, yleisestd kustannusten
kehityksesta ja inflaatiosta. Rovaniemen kaupungin henkilds-
tokulujen budjetoinnissa on huomioitu sopimusratkaisun
vaikutus. Vuosien 2023-2026 rahoitustuotoissa ja -kuluissa
on huomioitu korkojen nousun vaikutus tiedossa olevilla ar-
vioilla.

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Rovaniemen kaupungin odotettava valtionosuuksiin kohdis-
tuva lisaleikkaus on taman hetken arvion mukaan vahintaan
40 euroa per asukas (enimmilladn 2,58 miljoonaa euroa).
Vuoden 2023 valtionosuudet tullaan oikaisemaan takautu-
vasti niin, ettd puolet otetaan vuonna 2024 ja puolet vuonna
2025. Hyvinvointialue- ja valtionosuusjarjestelmamuutoksen
tarkoitus on taata, ettei uudistuksesta saisi tulla taloudellista
vaikutusta kuin korkeintaan 60 euroa per asukas, mika Rova-
niemen kaupungin osalta tarkoittaa, ettd valtionosuudet
muuttuvat vuoden 2023 ennakoivan asukasmaaran mukai-
sesti enintaan 3,88 miljoonaa euroa (asukasmaarana kaytetty
ennustetta 64 621 asukasta). Kuntaliiton esimerkkilaskelmien
mukaan yksittaiselle kunnalle kohdistuva muutos on noin 45
euroa per asukas, mika kerrotaan vuosina 2024 ja 2025 1,5
kertoimella. Koko maan muutoksesta johtuvaa leikkausta
pienentaa siirtymatasaus ja muutosrajoitin.

Valtiovarainministerion laskelmien mukaan peruspalvelujen
valtionosuus tulee olemaan negatiivinen 11 kunnalla vuonna
2023. Seuraavalla sivulla olevaan taulukkoon on eritelty ta-
loussuunnitelmakauden valtionosuudet. Kuntaliiton arvion
mukaan Rovaniemen kaupungille maksettava valtionosuus
vuonna 2023 tulee olemaan noin 12,3 miljoonaa euroa. Rova-
niemen kaupungin arvioidut kotikuntakorvausmenot, jotka
ovat osat toimintatuottoja ja -kuluja, ovat noin 5,6 miljoonaa
euroa. Kotikuntakorvaustulot ja -menot perustuvat valtiova-
rainministerién vuosittain paattamaan kotikuntakorvauksen
perusosaan ja opetuksen jarjestdjan kotikuntakorvausky-
selyssa 31.12. tilastointiajankohdan tilanteesta ilmoittamaan
oppilasmaaraan. Opetuksen jarjestaja on oikeutettu kotikun-
takorvaukseen oppilaan suorittaessa oppivelvollisuuttaan
muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa.
Kotikuntakorvaus maaraytyy oppilaan ian mukaan.

Vuoden 2023 valtionosuuksien arvioidaan olevan noin 18 mil-
joonaa euroa. Talousarviossa oleva valtionosuusarvio perus-
tuu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton 4.10.2022 julkaise-
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maan ennakolliseen laskelmaan. Lopulliset paatokset vuoden
2023 valtionosuusrahoituksesta tehddin vuoden loppuun
mennessd. Vuoden 2023 ja tulevien vuosien valtionosuuksiin
tulee vaikuttamaan Myllarin koulun toiminnan siirtyminen
kaupungille. Vuonna 2023 Rovaniemen kaupungin arvioidaan
saavan verotuloihin perustuvaa valtionosuuksien tasausta
noin 18,7 miljoonaa euroa. Arviot vuosien 2024-2026 valtion-
osuuksista tulevat muuttumaan edelld mainittujen muutos-
ten myota tavalla, jota ei viela pystyta taysin ennakoimaan.

Kaupungin ennakoidut verotulot taloussuunnitelmakaudelle
on arvioitu alla olevan taulukon mukaisesti. Arviot on tehty
varovaisuuden periaatteella Kuntaliiton veroennustekehikon

Rovaniemen kaupungin valtionosuudet, 1000 eur.

Valtionosuuslaji MTA2022

pohjalta. Kunnallinen tulovero ja kiinteistovero maaraytyvat
valtuuston paittamien prosenttien mukaisesti. Yhteisoveron
jakoperusteet vahvistaa valtio. Vaikka yhteiséveron jako-
osuuden madraaikainen 10 prosenttiyksikon korotus kunnille
poistuu, arvioidaan Rovaniemen kaupungin saamien yhteiso-
verojen kasvavan tulevina vuosina. Yksi yhteisoveroa kasvat-
tava tekijd on varhaiskasvatusmaksun alentamisen kompen-
saatio, joka nostaa yhteisdveroa maanlaajuisesti noin 1,25
prosenttia vuodesta 2023 lahtien. Kaupungin todellisen tulo-
veroprosentin (efektiivisen veroprosentin), arvioidaan olevan
vuonna 2023 noin 6,79 prosenttia. Vuodelle 2023 arvioidaan
kertyvan aiempien vuosien 21,50 prosentin mukaisia "vero-
hantia” arviolta 10-15 miljoonaa euroa. Tuloveroarvioita nos-
taa tuleville vuosille palkkatason nousu.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 69 487
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 25 850
OKM muut valtionosuudet -3784
Verotulomenetysten kompensaatio 31447
Valtionosuudet yht. 123 000

Kayttoomaisuuden poistot merkitaan tuloslaskelmaan kau-
punginhallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman mukai-
sesti. Koko kaupungin poistojen kokonaissumma vuodelle
2023 on 14,8 miljoonaa euroa. Peruskaupungin investoin-
tien méara on vuosina 2023-2026 yhteensa noin 145,2 mil-
joonaa euroa. Mikali peruskaupungin vuosien 2023-2026
yhteenlaskettu vuosikate toteutuu tasolla 69,8 miljoonaa
euroa ja investointisuunnitelma toteutuu tasolla 145,2 mil-
joonaa euroa, niin vuosina 2023-2026 lainakannan muutos
on noin 75,3 miljoonaa euroa.

TS2024 TS2025 TS2026
-6 566 -5403 -6 236 -7 681
18 785 15457 17 842 21976
-3 859 =317 -3 665 -4 515
9640 7932 9156 11278
18 000 14 811 17 096 21058
Rovaniemenkaupunginvuosikate, tulos, poistot ja
nettoinvestoinnit TA2023 - TS2026
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Rovaniemen kaupungin tulo-, kiinteisto- ja yhteisGverot, 1000 eur.
Verolaji MTA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Tulovero 242 336 116 687 116 084 122 405 127 218
Kiinteistdvero 35 460 33 644 32 862 34 455 34 871
Yhteisdvero 22 204 13 064 12119 13 024 13415
Verotulot yht. 300 000 163 395 161 065 169 884 175 504

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit, milj. euroa
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3. ROVANIEMEN KAUPUNKI

3.1 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS, SEURANTA ja TILIVELVOLLISUUS

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta
saadetaan kuntalain 110 §:ssa:

e Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Talousarvion hyviksymisen yhteydessd valtuuston
on hyvaksyttava myo6s taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousar-
viovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

e Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettad ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehta-
vien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

e Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmai-
nen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kerty-
vaksi arvioitu ylijaama. Kunnan taseeseen kertynyt alijaa-
ma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
toksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Tassa maaraajassa tulee kattaa myds talousarvion laadin-
tavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijidma. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteis-
ta, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. suun-
nitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla ali-
jaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

e Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoittei-
den edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina osoi-
tetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tulo-
arvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslas-
kelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

e Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatetta-
va talousarviota.

Talousarviorakenteessa noudatetaan Kuntaliiton talousar-
viosuositusta. Talousarvion toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet vahvistetaan kayttdtalous-, tuloslaskelma-, in-
vestointi- ja rahoitusosassa. Samaa rakennetta noudatetaan
tilinpaatdkseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertai-
lussa. Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja
budjetoidaan niiden jarjestamiseen tarvittavat menot ja
tulot. Talousarvio ja -suunnitelma ovat kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden ohjausvaline. Investointi-
osassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden
hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslas-
kelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kaytto-
talouden menoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan
yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Toiminnan ohjaus tapahtuu toiminnallisten tavoitteiden seka
toimielimille osoitettujen resurssien kautta kayttotalous-
osassa ja investointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan to-
teutuu tarkastelemalla tuloslaskelmaa ja rahoituslaskelmaa,
jotka kokoavat kaikki resurssitarpeet ja niista voidaan paatel-
1a kunnan tulojen riittavyys koko toiminnan yllapitamiseksi.

Kayttotalouden budjetointikdytantd maaraytyy tehtavakoh-
taisesti. Tehtavan budjetointikaytanto riippuu siitd, rahoite-
taanko sen tulot maararahoin vai tuloilla, jotka tehtava saa
luovuttamistaan palvelusuoritteista. Rahoitustavan perus-
teella kunnan tehtavat jaetaan brutto- tai nettobudjetoitaviin
tehtaviin.

Rovaniemen kaupungin bruttobudjetoitavat tehtivit ovat:

e Tarkastuslautakunta

o Keskusvaalilautakunta

e Kaupunginhallitus

e Hyvinvointilautakunta

e Sivistyslautakunta

e Elinvoimalautakunta

¢ Yhdyskuntasuunnittelun lautakunta
e Ymparistolautakunta

*Nettobudjetoitavat tehtdvdt ovat (sitovuustaso tulostavoite ja
investointien nettokehys):

o Tilapalvelukeskus
e Ruoka- ja puhtauspalvelut

*Ruoka- ja puhtauspalveluiden sitovuustaso on elinvoimalau-
takunnan alaisessa toiminnassa eikd eritelty talousarvion
sitovuuskohdassa. Tilapalvelukeskuksen sitovuustaso on kau-
punginhallituksen alaisessa toiminnassa.

Kuntalaki korostaa kunnan ja konsernin ohjaamista kokonai-
suutena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet ja talousar-
viossa tulee ottaa myos huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet.

Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti
valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet seka
niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Maararahat ja
tuloarviot maarataan talousarviossa sitoviksi joko brutto- tai
nettoperiaatteen mukaan. Talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessa paatetaan sitovuustasosta.
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KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B

TOIMIELIN A

Tehtiva 1

Tavoitteet
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TOIMIELIN B

TOIMIELIN A

Hanke 1
Investointimenot
Investointitulot
Netto

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Varaus- ja rahastosiirrot
Tilikauden yli-/alij&&ma

SITOVYUUSTASOT
TOIMIELIMITTAIN

Kayttotalousosa

e Lautakuntien toimintakate

e Peruskaupungin toiminnal-
liset tavoitteet

RAHOITUSOSA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Tulorahoitus ja investoinnit, netto
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Kaupunginhallituksen toi-
mintakate

Kaupunginhallituksen alai-
set sitovat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet

e Lautakunnan toimintakate

e Lautakunnan alaisten palve-
lualueiden sitovat toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoit-
teet

Tuloslaskelmaosa

e Tulosvaikutteiset tuloarviot
ja maararahat; verotulot,
valtionosuudet, rahoitus-
tuotot ja -kulut, satunnaiset
erat, tilinpaatdssiirrot

Tuloslaskelmaosan tulos-
tavoite

Tilapalvelukeskuksen tulos
(tavoite)

Investointiosa

e Peruskaupungin nettoinves-
toinnit yhteensa

Kaupunginhallituksen alai-
set nettoinvestoinnit yh-
teensa

Tilapalvelukeskus inves-
tointien nettokehys

e Lautakunnan alaiset net-
toinvestoinnit yhteensa

Rahoitusosa

e Peruskaupungin rahoitusosa

e Lainanoton maara

Lainan nosto-oikeudet
rahoitusosan mukaisesti
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Tilivelvollisuus merkitsee sita, ettd toimielimen jisenen ja viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, siithen voi-
daan kohdistaa tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja valtuusto paattda myonnettavastd vastuuvapau-
desta.

Kuntalain 125 §n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet ja asianomaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavana viranhaltijana voidaan pitaa toimielimen esittelijaa ja toimieli-
men tehtivaalueella itsendisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavaa henkil6a hanen toimiessaan toimielimen alaisena.

Johtavien viranhaltijoiden tehtavana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen kokonaisuuden toimintaa
seka vastata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Maaritelmaa tilivelvollisista sovelletaan ottaen huomi-
oon, ettd kaupungin vastuunalainen tilintarkastaja voi tilintarkastuskertomuksessaan kohdistaa muistutuksen muullekin
kuin edella olevan maaritelman piiriin kuuluvalle viranhaltijalle ja esittdd vastuuvapauden epaamista. Tilivelvollisten maarit-
tely ei estd kohdistamasta vahingonkorvausvaatimusta tai rikossyytetta myds muuhun henkil66n kuin tilivelvolliseen. Kun-
talain 123 §n mukaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessaan sisallytettdva lausunto muun muassa sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden myontami-
sesta ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa tilivelvolliseen.

SITOVUUSTASO VASTUUALUE  TOIMIELIN PALVELUALUE MuUuU TILIVELVOLLINEN
TARKASTUSLAUTAKUNTA Toimielimen jisenet
KESKUSVAALILAUTAKUNTA Toimielimen jisenet

KAUPUNGINHALLITUS Toimielimen jasenet

KONSERNIHALLINTO Kaupunginjohtaja
Henkildsto ja hallintopalvelut Vastuualuepéaallikko
Tilapalvelukes- Rakennuttamispaallikko,
kus Tilapalvelupaallikko
Talous- ja rahoituspalvelut Vastuualuepaillikko
Vlestmta-., markkinointi- ja Vastuualuepaallikké
osallisuuspalvelut
ELINVOIMAPALVELUT Toimialajohtaja
ELINVOIMALAUTAKUNTA Toimielimen jisenet
Elinkeino- ja ltlylrflllsyyspalve' Palvelualuepaallikko
Ruoka- ja puh- Palvelualuepaillikké
tauspalvelut
YHDYSKUNTASUUNNITTELUN LAUTAKUNTA Toimielimen jisenet
Tekniset palvelut Palvelualuepéillikko
YMPARISTOLAUTAKUNTA Toimielimen jisenet
Ympiristévalvonta Palvelualuepéillikko
SIVISTYS- ja HYVINVOINTIPALVELUT Toimialajohtaja
HYVINVOINTILAUTAKUNTA Toimielimen jisenet
Ikdihmisten palvelut -
Perhe- ja sosiaalipalvelut -
terveydenhuollon palvelut -
SIVISTYSLAUTAKUNTA Toimielimen jasenet
Koulutuspalvelut Palvelualuepaallikkd
Varhaiskasvatuspalvelut Palvelualuepaallikko
Vapaa-ajanpalvelut Palvelualuepaallikko
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|
3.2 KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Luottamushenkildorganisaatio rakentuu hierarkisesti, ja ylintd paitantavaltaa kayttaa valtuusto. Kaupunginvaltuuston alai-
suuteen kuuluvat keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta seka kaupunginhallitus, jonka vastuulla on paatdsten valmis-
telu ja taytantdonpano. Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat jaostot ja lautakunnat seka neuvostot. Kaupunginhallitus
on jakanut toimintaansa seuraaville lautakunnille: sivistys-, hyvinvointi-, elinvoima-, ymparisto- ja yhdyskuntasuunnittelun
lautakunta. Naista kukin vastaa talle erikseen madritellyista tehtavista ja timan mukaisista tavoitteista.

Rovaniemen kaupungin henkilostéorganisaatio rakentuu palvelualueisiin ja konsernihallintoon. Sivistys- ja hyvinvointipal-
velut vastuualue koostuu sivistys ja hyvinvointilautakuntien alaisista palveluista. Elinvoimapalvelut vastuualue koostuu elin-
voima-, ymparist6- ja yhdyskuntasuunnittelun lautakuntien alaisista palveluista. Vastuualueita johtavat toimialajohtajat.
Konsernihallinto koostuu talous- ja rahoituspalveluista, henkilost6- ja hallintopalveluista seka viestinta-, markkinointi- ja
osallisuuspalveluista. Jokaiselle alueelle on nimetty myds vastuullinen (paallikké /johtaja). Kaupunginjohtaja vastaa kaupun-
gin johtamisesta ja toimii esittelijina kaupunginhallitukselle.

KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

\4

.................................. . »|  TARKASTUSLAUTAKUNTA
NEUVOSTOT f— v ¥
.................................. : T —
TILAJAOSTO
NIMITYSJAOSTO < v
HYTE-JAOSTO
> Sisdinen valvonta

SIVISTYS-JA
HYVINVOINTIPALVELUT

KONSERNIHALLINTO ELINVOIMAPALVELUT

Sivistys- ja Hallinto- ja

henkildstojohtaja

Viestintd- ja
markkinointijohtaja

Konsernitalous-
paallikko

Elinvoimajohtaja

hyvinvointijohtaja

Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Vapaa-ajanpalvelut

Ikaihmisten palvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut
Terveydenhuollon palvelut

Talous- ja
rahoituspalvelut

Henkil6sto- ja
hallintopalvelut

Tilapalvelukeskus

Viestinta-, markkinointi-
ja osallisuuspalvelut
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Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut
Tekniset palvelut
Ymparistévalvonta

Ruoka- ja puhtauspalvelut
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3.2.1 ROVANIEMEN KAUPUNGIN KESKEISET YHTEISOOMISTUKSET

Alla olevassa kaaviossa on esitetty kaupungin keskeiset yhteisdomistukset. Tarkemmat tiedot yhtiéiden organisaatioraken-
teista 10ytyvat konserniyhteisojen korteilta kappaleesta 5.

ROVANIEMEN KAUPUNKI
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1
3.3 HENKILOSTO

Henkilostoa koskevia painopisteitd ja toimintamalleja:

Tyotd henkiloston tyohyvinvoinnin parantamiseksi ja sai-
rauspoissaolojen vihentdmiseksi jatketaan.
Palkkahallinnon siirtdminen omaksi toiminnaksi
¢ Henkil6ston sairauspoissaolokaytdnnén paivittaminen

e Muutoksella tavoitellaan suunnitelmakaudella palkanlas- vuoden aikana.
kentapalvelun laadun parantamista ja kustannusten pie-
nentamista. ¢ Aktiivisen ja ennakoivan tydkyvyn tuen mallin paivittami-

nen.
Hyvinvointietu

o Tyoterveysyhteistyon kehittaminen ja toimintamallin luo-

e Talousarvioméaararahoissa on varauduttu henkildoston

hyvinvointiedun maksamiseen vakituiselle ja yli kuukau-
den pituisessa maaraaikaisessa palvelussuhteessa oleville
henkiléille siten, etta edun suuruus on 18,33 euroa kuu-

minen erityisesti mielenterveyssyista johtuviin poissa-
oloihin: Kevan tukeman kehittdmishankkeen kautta on
tavoitteena on 16ytaa uusi toimintamalli, jolla pystytaan
paremmin havaitsemaan mielen kuormittumisesta kerto-

kaudessa ja yhteensa 220 euroa vuodessa. via signaaleja seka l0ytamaan ratkaisuja naihin tilantei-

siin.

Tyo6suhdepyorietu

o Osatyokykyisyysratkaisujen ja uudelleensijoittumista tu-
kevien toimien vahvistaminen kaupunkiorganisaation

sisalla.

e Tavoitteena on pydraedun kayttéonottaminen vuoden
2023 aikana.

Rovaniemen kaupungin henkilostokulut vuosina 2021-2023 TP2021 TA2022 TA2023
Henkilostokulut 1000 € 156 476 165 209 104 553
Muutos edelliseen vuoteen 1000 € 9 876 8732 -60 656
Muutos edelliseen vuoteen % 7 6 -36,7

Henkilostosuunnitelma TA2023 ja vuosien 2023-2026 taloussuunnitelma

Virat ja toimet TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 Muutos 2022-2026
Elinvoimapalvelut 231,3 218,0 218,0 218,0 217,0 -14,3
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 2811,7 1687,6 1702,6 1700,6 1700,6 -1111,2
*Kaupunginhallitus 133,0 131,8 132,3 131,3 130,3 -2,8
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA: 3176,0 2037,3 2052,8 2048,8 2047,8 -1065,2

*Kaupunginhallituksen luvut sisdltdvdt myos tilapalvelukeskuksen ja tarkastuslautakunnan alaisen henkildston.
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HENK'LOSTOKUSTANNUKSET 1000 eur. TP2021 TA2022 TA2023 Muutos 2022-2023 Muutos % 2022-2023

ROVANIEMI PERUSKAUPUNKI 156 476 165209 104 553 -60 656 -36,7%
arkastuslautakunta 183 189 184 -5 -2,5%
Keskusvaalilautakunta 100,0 %
Kaupunginhallitus 5609 5391
Toimielin 889 833 773 -60 -7,2 %
*Konsernihallinto 4025 4776 4 618 -158 -3,3 %
Talous- ja rahoituspalvelut 366 635 403 -232 -36,6 %
Henkilosto- ja hallintopalvelut 307 3466 3519 52 1,5%
Viestinta-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut 589 674 697 22 3,3%
Hyvinvointipalvelut 136 577 143343 82971
Toimialan yhteiset palvelut 1433 1517 482 -1035 -68,2 %
Hyvinvointilautakunta 59969 65550 198 -65 352 -99,7 %
Toimielin 81 25 0 -25 -100,0 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut 13975 15222 198 -15 024 -98,7%
Ikaihmisten palvelut 28149 30392 0 -30 392 -100,0 %
Terveydenhuollon palvelut 17765 19911 0 -19 911 -100,0 %
Sivistyslautakunta 75175 76276 82291 6 015 7,9 %
Toimielin 22 24 24 0 0,2 %
Varhaiskasvatuspalvelut 26094 27052 30743 3691 13,6 %
Koulutuspalvelut 42227 42328 44305 1977 4,7%
Vapaa-ajan palvelut 6 832 6 872 7219 347 5,0 %

Toimialan yhteiset palvelut 338 408 504 96 23,5 %
Elinvoimalautakunta 2973 3 361 2 869 -492 -15 %
Toimielin 16 14 16 2 15,6 %
Elinkeino- ja tyo6llisyyspalvelut 2 957 3347 2 854 -494 -14,7 %
Yhdyskuntasuunnittelun lautakunta 2 830 3152 3341 189 6 %
Toimielin 1 24 18 -6 -23,6 %
Tekniset palvelut 2 828 3128 3323 195 6,2 %
Ympdristolautakunta 2327 2509 2 642 133 53 %
Toimielin 13 12 16 3 25,3 %
Ymparistovalvonta 2314 2497 2627 130 52 %

* merkityt toimielimet muutettu vastaamaan nykyista rakennetta

SISAINEN LIIKETOIMINTA 6 070 6 639
Tilapalvelukeskus 2732 3048 3373 326 10,7 %
Ruoka- ja puhtauspalvelut 3338 3591 3098 -492 -13,7%
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3.4 SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Valvonnan ja riskienhallinnan lihtokohdat

Rovaniemen kaupunkikonsernin sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta toteutetaan kuntalain (410 /2015), valtuuston hyvak-
syman riskienhallintapolitiikan seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen ja hallintosaannon mukaisesti.

Valtuuston hyvaksymassd hallintosdannossa madaritellaan
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat
(luku 10). Sisainen valvonta ja riskienhallinta toimintana kat-
tavat kaupungin koko tehtdvdkentdn niin peruskaupungin
kuin kaupunkikonsernin osalta. Tilintarkastaja tarkastaa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden.

Hyvan hallintotavan mukaista paatoksentekoa ohjaavat lain-
sdadanto ja hallintosaanté. Hyvin toimiva hallinto- ja johta-
mistapa edellyttad, etta siihen on sisallytetty sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan menettelyt. Nama yhdessa tuot-
tavat kohtuullisen varmuuden tuloksellisesta ja tavoitteiden
seka lain- ja hyvan hallintotavan mukaisesta toiminnasta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa
suunnittelun, paatoksenteon, toimeenpanon ja valvonnan
muodostamassa toimintaketjussa. Sisainen valvonta on kau-
pungin toimielinten, johdon ja henkildstén toteuttama pro-
sessi, jonka tehtavana on tuottaa kohtuullinen varmuus siita,
ettd organisaation toimintoihin, raportointiin ja vaatimuk-
senmukaisuuteen liittyvat tavoitteet toteutuvat. Riskienhal-
linta jarjestetdan kaupunkikonsernin palvelutuotannon, hy-
van hallinnon ja yleisen turvallisuuden perustaksi. Se on
alhaalta ylospain rakennettu kokonaisuus, jonka lopputuot-
teena muodostuu kokonaiskuva kaupunkikonsernin merkit-
tavimmista riskeista ja niiden hallinnasta.

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi
-, varmistus- ja konsultointitoimintaa. Tarkastuksilla tue-
taan organisaatiota toiminnan kehittamisessa ja tavoitteiden
saavuttamisessa. Sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus,
tehtavat ja vastuut maaritellaan kaupunginhallituksen hy-
vaksymassa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet suun-
nittelukaudella

Tulevalla suunnittelukaudella sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan suunnitelmat valmistellaan uusitun ohjeen mukai-
sesti. Konserniyhteisdjen hallitukset ja kaupungin toimieli-
met paattavat yhteisénsi/toimialansa sisdiseen valvontaan
liittyvistd toimenpiteista, tunnistavat, arvioivat ja priorisoi-
vat vuosittain keskeisimmat riskit seka laativat tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet vahinkojen varalle ja suunni-
telmat korjaavista toimenpiteista mahdollisissa vahinkota-
pauksissa.

Toimialajohtajat ja konserniyhtididen toimitusjohtajat vas-
taavat palvelutoimintansa sisdisesta valvonnasta ja riskien-
hallintasuunnitelmasta seka riskienhallinnan toimeenpanos-
ta ja arvioinnista. Esihenkil6t varmistavat valvonnan keinoin,
etta tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan, hyvaksytylla tavalla
ja tehtavaan osoitettujen voimavarojen puitteissa.

Esihenkilot tekevat sisaisen valvonnan arvioinnin omalla vas-
tuualueellaan. Kaupungin henkilostd noudattaa tydssdan
hyvaa riskienhallintaa ja raportoivat lahelta piti tilanteista
seka tiedottavat esihenkildilleen toimintaan liittyvista ris-
keistd ja kehittamismahdollisuuksista. Kaupunginjohtaja an-
taa tarvittaessa tasmentavia ohjeita ja maarayksia valvonnas-
ta vastaaville viranhaltijoille.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernivalvon-
nan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan ja arvioidaan saannon-
mukaisesti talousarviovuoden aikana. Konserniyhteisojen
hallitukset ja kaupungin toimielimet antavat sisdisen valvon-
nan selonteon ja raportoivat edellisen toimintakauden aikai-
set riskipoikkeamat. Raportissa arvioidaan riskienhallinnan
toimivuus ja riittavyys seka kuvataan riskien toteutumisen
aiheuttamat toimenpiteet ja ennalta ehkaisy tulevaisuudessa.
Riskienhallintapaallikkoé kokoaa tietoa riskeista ja valmistelee
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa esitettivan riskienhal-
lintaraportin kaupunginhallitukselle.

Sisaisen tarkastuksen riskiperusteinen vuosisuunnitelma
rakentuu kaupunkikonsernin tavoitteita uhkaavien riskien ja
niiden hallintamenetelmien seka sisdisen valvonnan toimi-
vuuden arviointiin ja paatoksenteossa kaytettavan tiedon
luotettavuuden ja riittavyyden varmistamiseen. Vuosisuunni-
telma yksiloityy kaupunginjohtajan esiin nostamista tarpeis-
ta. Sisdinen tarkastaja hankkii organisaatiosta tietoa riskien-
hallinnasta ja tuottaa siita varmennustietoa.

Kaupunginhallitus antaa kaupungin toimintakertomukseen
tulevan sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan selonteon
seka arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuusteki-
joista ja niiden hallinnasta.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kehitetaan osana sisais-
ten prosessien kehittamista. Kehittaminen lahtee siita, etta
riskit hallitaan sielld, missa ne syntyvat. Riskien hallintaa tue-
taan muun muassa viestinnan, yhteisten toimenpiteiden
suorittamisen ja yhteistyon organisaation ulkopuolella ole-
vien tahojen kanssa.

Kaupunginjohtajan nimedma riskienhallintaryhma yllapitaa ja
kehittaa riskienhallinnan ohjeita, apuvalineitd, menetelmia ja
muita seurantamenetelmid. Ryhma jarjestaa riskienhallintaan
liittyvia asiantuntijapalveluita ja koulutusta sekd huolehtii
riskienhallintaan liittyvasta yleisesta tiedottamisesta. Lisdksi
riskienhallintaryhma ohjeistaa ja seuraa toimialojen ja liike-
laitosten riskienhallintaa. Riskienhallintaryhma selvittaa sah-
koisten raportointityokalujen kayttodnottoa. Hankinnan ta-
voitteena on yhtendistaa raportointia ja varmistaa tietosuo-
jan ja tietoturvan toteutuminen.

Riskienhallintatydryhman jatkaa eri toimijoiden kuulemisia
riskienhallinnan kaytannon jarjestelysta ja riskienhallinta-
suunnitelmasta. Kuuleminen sovitaan yhteistydssa sisaisen
tarkastuksen kanssa, jotta kuuleminen ja sisdisen tarkastuk-
sen vuosisuunnitelma tukevat toisiaan mahdollisimman te-
hokkaasti.
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3.5 HYVINVOINNIN- JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoi-
maa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosi-
aalisesti ja ymparistollisesti kestavalld tavalla (Kuntalaki 1 §).
Kaupungin organisaatiossa tama tarkoittaa, etta hyvinvoin-
nin ja terveyden edistaminen on kunnan perustehtiva ja
tehtava ty0 lopulta edistaa kaupunkilaisen hyvinvointia,
rilppumatta siita, milld toimialalla ty6ta tehdaan. Toimiala-
kohtaisesti tehdyt valinnat, suunnittelu, palvelujen toteutta-
minen, yhteistyo6 ja seuranta vaikuttavat kuntalaisten hyvin-
vointiin, terveyteen ja arjen turvallisuuteen.

Rovaniemen kaupungin yksikko- ja toimirajat ylittavan hy-
vinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden kokonaisuuden
edistamisen (HYTE) valmistelusta vastaa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen koordinointi yhdessd Rovaniemen
kaupungin poikkihallinnollisen hyvinvointiryhman kanssa.
Hyvinvointiryhman tehtdvana on valmistella ja kehittaa yk-
sikkd- ja toimijarajat ylittavaa hyvinvoinnin, terveyden ja
arjen turvallisuuden seurantaa, suunnittelua, raportointia
seka yhteensovittamisesta.

HYVINVOINTI- ja TURVALLISUUSSUUNNITELMA

2022-2025

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2022-2025 on hy-
vaksytty kaupunginvaltuustossa osana Rovaniemen talous-
arviota 2022. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman liitta-
minen vuosittaiseen talousarvioon mahdollistaa suunnitel-
man vuosittaisen tarkastelun seka tarvittaessa paivittami-
sen.

*Rovaniemen kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-
telma sisaltaa:

¢ Rovaniemen kaupungin hyvinvoinnin edistdmisen 4 pai-
nopistetta. Painopisteisiin sisaltyvat tilasto- ja muihin
tietolahteisiin perustuvat, seki suunnitelmatydssa yhtei-
sesti paatetyt tarkemmat ilmiot asukkaiden hyvinvointiin
liittyen, joihin tulee kiinnittaa erityista huomiota vuosina
2022-2025,

e Toimialojen talous- ja toimintasuunnitelmissaan asetta-
mat hyvinvointia ja terveytta edistavat kaytannon toi-
menpiteet ja tavoitteet yhteen koottuna. Hyvinvointityo-
ta ohjaavat Rovaniemen kaupungin kaupunkistrategia ja
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma seka kohderyhma
- tai teemakohtaiset erillisohjelmat.

e Hyvinvoinnin teeman vuodelle 2023; Lasten ja nuorten
mielen hyvinvointi. Hyvinvoinnin teema valitaan vuosit-
tain suunnitelman sisaltamista ilmidista. Esityksen 2023
vuoden teemaksi on tehnyt hyte-jaosto. Valittuun tee-
maan vaikutetaan koordinoidusti laaja-alaisella yhteis-
tyolla hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen tyossa.

* Rovaniemen kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-
telma 2022-2025, 6ytyy kokonaisuudessaan Talousarvio
2023 liitteistd.

Vuonna 2023 astuu voimaan laki sosiaali- ja terveyden-
huollon jirjestimisesta

Laissa maaritelldan kunnan vastuut asukkaidensa hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisesta (Laki sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestdmisestd §6, Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen kunnassa). Lain mukaan kunnan tehtavana on :

o edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttd. Kunnalla
on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misesta silta osin kuin tdma tehtdva kytkeytyy kunnan
muihin lakisaateisiin tehtaviin.

e strategisessa suunnittelussaan asetettaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiselle tavoitteet ja maaritelladn tavoit-
teita tukevat toimenpiteet.

e ottaa paatOksenteossa huomioon paatdstensa arvioidut
vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaesto-
ryhmittain.

¢ tehda yhteistyota eri toimialojen kesken hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa.

¢ nimeta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuuta-
ho.

e seurata kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta
seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestoryhmit-
tain.

e raportoida kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta,
niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista toimenpi-
teista valtuustolle vuosittain.

o valmistella valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointi-
kertomus ja -suunnitelma edelld mainituista asioista.

¢ toimittaa hyvinvointikertomus ja -suunnitelma hyvinvoin-
tialueelle ja julkaistava julkisessa tietoverkossa

e toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yh-
teisty0ssa hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sita asian-
tuntemuksellaan.

¢ tehtava hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessa yhteis-
tyota kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydta
tekevien muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritys-
ten ja yleishyodyllisten yhteisojen kanssa.

¢ edistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien
jarjestojen toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuk-
sia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

e osallistua 7 §n 4 momentissa tarkoitettuihin neuvottelui-
hin.
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KUNNILLE OTETAAN VUODEN 2023 ALUSTA KAYT- Lisdtietoa kuntien hyte -kertoimesta ja indikaattoriku-

vauksista:

TOON HYVINVOINNIN- ja TERVEYDEN EDISTAMISEN
VALTIONOSUUDEN LISAOSA ELI HYTE-KERROIN HYTE-kervoin:

https:/ /sotkanet.fi /sotkanet /fi /taulukko/?
indica-
tor=szbMKrHWNYxPAwA=Eregion=szY1BwA=E&year=sySzstY

HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien
rahoituksen valtionosuuden suuruus madraytyy osaksi nii-
den tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyén mu-
kaan. Kunnille jaetaan ensimmaisen kerran uudistuksen
jalkeinen valtionosuus vuoden 2023 alusta. Lisdosan suu-
ruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella:

1BAA=&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-
SNAPSHOT&buildTimestamp=202109301228

Indikaattorikuvaukset:
e prosessi-indikaattoreista
e tulosindikaattoreista. https:/ /thlfi/fi /web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-
edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/
Yhteensi hyte-kertoimessa kiytettdvid indikaattoreita on hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-
21. Indikaattorien soveltuvuus arvioidaan mairiajoin, eivit-  [NEUEHIIZ

ka ne tule olemaan aina samoja.

Alustavasti on kaavailtu, ettd jaettava summa olisi noin 100
miljoonaa euroa. Tama ei ole korvamerkittya, vaan yleiskat-
teellista ja sisaltyy kunnan saamaan valtionosuuteen. Kunta
voi kayttdd saamansa summan valtionosuuden perusteissa
osoitettujen tehtavien hoitamiseksi. Kaytannossa kunnan
saama summa lasketaan seuraavasti: Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen perushinta x kunnan asukasluku x kun-
nan hyte-kerroin.

Arviota tulevasta osuudesta voi tarkastella THL:n laskelman
mukaan esimerkiksi vuoden 2021 tiedoista. Rovaniemella
hyte-kerroin olisi ollut 63, joka tarkoittaa 17,8 euroa per
asukas, kun asukkaita oli 64 180 (12/2021). Tama olisi tar-
koittanut, etta hyte-kertoimen osoittama osuus valtion-
osuuksista Rovaniemen kaupungille olisi vuonna 2021 ollut
1142 404 euroa. (1ahde: Sotkanet)

KUNTIEN HYTE —KERROIN

12020 12021

Hyte -kerroin € /asukas 17,8
Hyte -kerroin 0—100 62 63
PROSESSI -indikaattorit TULOS -indikaattorit Hyte -kerroin, 1000 euroa 10572 11307

.. P . ™ . Prosessi —indikaattoreiden keskiarvo hyte -kertoimessa 74 81
Kunnan toiminta viestén hyvin- Kunnan vieston terveys ja

voinnin ja terveyden edistimiseksi hyvinvointi Tulos -indikaattoreiden keskiarvo hyte -kertoimessa 49 44

Selitteet:
Peruskoulut | Liikunta Kulttuuri Ylipaino Koettu LGILE Hyte —kerroin, 1000 euroa ilmaisee Hyte —kertoimen arvon tuhansina euroina
terveys (WGE Hyte -kerroin, 0-100 ilmaisee Hyte —kertoimen asteikolla 0-100, joka on muo-
- - . dostettu tulos ja prosessi -indikaattoreiden keskiarvoista.
LB SERE ) L SHITEETE Hyte -kerroin euroa/asukas ilmaisee Hyte —kertoimen arvon muutettuna
myyselike | hoitojaksot | tulotuki [EEETETNICT e R ol i)

Lahde: Sotkanet
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https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szbMKrHWNYxPAwA=&region=szY1BwA=&year=sy5zstY1BAA=&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202109301228
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szbMKrHWNYxPAwA=&region=szY1BwA=&year=sy5zstY1BAA=&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202109301228
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szbMKrHWNYxPAwA=&region=szY1BwA=&year=sy5zstY1BAA=&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202109301228
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szbMKrHWNYxPAwA=&region=szY1BwA=&year=sy5zstY1BAA=&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202109301228
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szbMKrHWNYxPAwA=&region=szY1BwA=&year=sy5zstY1BAA=&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202109301228
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szbMKrHWNYxPAwA=&region=szY1BwA=&year=sy5zstY1BAA=&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202109301228
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille

4. KAYTTOTALOUSOSA

|
4.1 TOIMIELIMET YHTEENSA

Kaupunginvaltuustoon nahden sitova toimintakate on tummennettu seuraavan sivun taulukkoon. Tarkemmin sitovuustaso
on kuvattu talousarvion luvussa 3.1.

Taulukon esittamistapaa on muutettu siten, ettd konsernihallinto esitetadn vastuualueittain ja muut lautakunnat esitetaan
palvelualueittain. Vuonna 2023 tapahtuvien historiallisten suurien muutosten mydta talousarvion esitystarkkuudeksi on
valittu 1 000 euroa. Alustavat suunnitelmavuodet on myo6s avattu taulukkoon omille sarakkeilleen.

Taulukko on tehty voimassa olevan hallintosdannoén rakenteen mukaan. Kun hallintosaanté uuden kuntarakenteen mukai-
sesti saa paatdksenteossa lainvoiman, kasitelladn muutokset talousarviomuutoksina ensi vuoden alussa.

Vuodelle 2023 on tehty esittdmistavan muutos koskien kotouttamiskorvausten tuloa. Tulot on kasitelty kaupunginhallituk-
sen tuloina vuoteen 2022 asti, mutta vuonna 2023 kotouttamiskorvausten tulo on siirretty hyvinvointilautakunnalle, jossa
my0s kotouttamisen menot ovat jo olleet. Lisaksi kaupungin osuus maksettavista verotuskustannuksista on siirretty talous-
ja rahoituspalveluista kaupunginhallituksen alle.

Alla olevassa kaaviossa on esitetty kuluvan vuoden ja talousarviovuoden 2023 budjetaariset erot. Muutos selittyy hyvinvoin-
tialueiden toiminnan aloittamisella vuoden 2023 alusta. Vuoden 2023 maararahat jakautuvat entistd voimakkaammin sivistys
ja vapaa-ajan palveluiden toteuttamiseen ja kattavat ndin 85 prosenttia kaupungin kayttdtaloudesta.

TA2022 TA2023
1% 1%
39 3% 2% 1

59 %

= Tarkastuslantakunta = Tarkastuslautakunta

= Keskusvaalilautakunta = Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus Kaupunginhallitus
Hyvinvointilautakunta Hyvinvointilautakunta

= Sivistyslautakunta = Sivistyslautakunta

= Elinvoimalautakunta = Elinvoimalautakunta

= Yhdyskuntasuunnittehin lautakunta = Yhdyskuntasuunnittelun lautakunta

= Ympiristdlautakunta = Ympiristilautakunta
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KAYTTOTALOUSOSA: TOIMIELIMET YHTEENSA

TOIMIELINTEN MAARARAHAT VASTUU- JA PALVE-
LUALUEITTAIN (TOIMINTAKATE / NETTOMENOT), TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
1000 eur.

Tarkastuslautakunta yhteensi 249 264 | 260 | 267 273 280 |
Keskusvaalilautakunta yhteensa 307 174 ’ 143 | 0 0 0 |

Toimielin -11779 -11803 -9 462 -9 718 -9 953 -10 194
Konsernihallinto
Talous- ja rahoituspalvelut 1999 2554 988 1015 1039 1065
Henkilosto- ja hallintopalvelut 7112 8267 8 346 8571 8778 8991
Viestintd-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut 720 894 1075 1104 1131 1158
punginha eens: -1947 -88 947 972 996 1020
Toimielin 89 0 0 0 0 0
Perhe- ja sosiaalipalvelut 54 756 55435 200 206 211 216
Ikdihmisten palvelut 49 586 52437 182 187 191 196
Terveydenhuollon palvelut (sis.erikoissairaanhoito) 121923 143 268 0 0 0 0
0 auta : EEensa 226 354 251140 382 392 402 412
Toimielin 0 0 0 0 0 0
\Varhaiskasvatuspalvelut 48 785 49 367 58104 59 671 61114 62 597
Koulutuspalvelut 72 926 75 204 78 642 80763 82715 84 723
Vapaa-ajan palvelut 17 830 18 429 19 650 20180 20 668 21169

139 541 143 000 156 396 160 614 164 497 168 489

Toimielin 17 15 20 21 21 22
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 11 024 11 003 11130 11430 11706 11 990
Elinvoimalautakunta yhteensa 11 041 11 018 11150 11 450 11727 12 012
Toimielin 0 0 20 21 21 22
Tekniset palvelut 9762 11 552 12 576 12 915 13 227 13 548

d 3 e auta 3 eenss 9762 11 552 12 596 12 935 13 248 13 570
Toimielin 20 17 20 21 21 22
'Ympdristévalvonta 6 076 7073 1884 1935 1982 2030

D3 olauta : eenss 6 096 7 090 1904 1955 2003 2 051

Toimielinten méirirahat yhteensa 391404 424150 183 778 | 188587 193 146 197 833

*TA2022-sarakkeessa kaupunginhallituksen mddrdrahoissa on mukana valtuuston 28.2.2022 § 19 mukainen 64 240 euron Uk-
rainan valtion ja sen kansalaisten avustamiseen varattu mddrdraha. Tdmdn lisdksi TA2022-sarakkeessa on mukana 28.2.2022
§ 19 muutettu organisaatiorakenne, jossa elinvoimalautakunnasta eriytettiin yhdyskuntasuunnittelun lautakunta omaksi lau-
takunnaksi. Vastaava osuus on vertailtavuuden parantamiseksi esitetty TP2021-sarakkeessa. Lisdksi TA2022-sarakkeessa on
huomioitu valtuuston 28.2.2022 § 19 tekemad elinvoimalautakunnan 18 000 euron mddrdrahan lisdys.
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4.1.1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINVALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA

Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamisesta kattaen koko kaupunkikon-

sernin. Tarkastuslautakunta vastaa my0ds kaupungin sidonnaisuusasioista. Tarkastuslautakunnan keskeisista tehtavista maa-
rataan kuntalaissa. Tarkastuslautakunnan arvioinnissa tulevana talousarviokautena keskitytdan lautakunnan asettaman arvi-
ointisuunnitelman lisaksi sithen, kuinka kaupungin toimielimet onnistuvat kaupunkistrategian jalkauttamisessa tavoitteisiin-

sa ja toimintaansa.

TOIMIELIMEN TOIMINTASUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta kokoontuu saannoénmukaisesti kuukau-
sittain.

Tilinpaatoskokous pidetaan helmikuun loppuun mennessa.
Kaupunkistrategian arviointi huhtikuun kokouksessa.

Osavuosikatsaus elokuun kokouksessa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET

A) Uuden tilintarkastussopimuksen seuranta ja tarkastus-
kaytantojen vakiinnuttaminen tilikauden 2023 alusta aloitta-
van tilintarkastusyhteison kanssa.

B) Sidonnaisuusvalvontaan liittyvien jarjestelmien ja me-
netelmien arviointi seka tarvittaessa uusien kaytantojen kar-
toitus ja kayttéonotto.

TALOUSARVIOVUODEN STRATEGISET

PAINOPISTEET

Tarkastuslautakunnalle laissa asetetut tehtavat huomioiden
suoranaisia strategisia tavoitteita ei ole tarkoituksenmukais-
ta asettaa, jotta tarkastuslautakunnalla sailyy mahdollisuus
esittaa arvionsa siita, miten kaupungin hallintoa, taloutta ja
toimintaa on hoidettu.

Tarkastuslautakunta seuraa arvioinnissaan sita, kuinka muut
toimielimet asettavat ja saavuttavat kaupunkistrategiassa
asetettuja paatavoitteita ja siita johdettuja alatavoitteita.

37

MITTARIT

Kaupunkistrategian jalkauttamisen arvioinnin tarkastuslau-
takunta toteuttaa:

e talousarviokauden aikana toimielinseurannan kautta.
e tilinpaatosarvioinnin yhteydessa.

Uuden tilintarkastussopimuksen seurannan mittareita
ovat:

¢ Tilintarkastaja esittelee tarkastuslautakunnalle tarkastus-
suunnitelman peruskaupungin ja kaupunkikonsernin
osalta.

e Tilintarkastaja antaa tarkastuslautakunnalle kaksi valira-
porttia tilikauden aikana.

e Tilintarkastaja raportoi tarkastuslautakunnalle toteutu-
neista tarkastuspaivista seka erityistoimeksiannoista niin
peruskaupungin kuin kaupunkikonsernin osalta.

Sidonnaisuusvalvonnan jirjestelmien ja menetelmien ar-
vioinnin mittareita ovat:

e Vaihtoehtoisten kaytiantdjen kartoitus, jossa huomioidaan
hinta ja muut sopimusehdot.

HENKILOSTO

Tarkastuslautakunnan henkiléstomaara yhteensa: 2
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RISKIENHALLINTA

TODENNA- VAKA- VAIKUTUS TOIMENPIDE
KOISYYS VUUS

Henkil6ston jaksami- 2/5 2/5 Sairauspoissaolot kasva- | Tyontekijoiden jaksa- Viranhaltijat
nen ja osaaminen vat, sijaisten tarve kas- mista tuetaan lisaamalla
vaa, lautakunnan tyén ty6hon vaikuttamismah-
laatu ja vaikuttavuus dollisuuksia ja lisataan
heikkenee joustavuutta tyoén moni-
paikkaisuutta edistamal-
14.

Henkiloston hyvinvoin-
tia ja jaksamista seura-
taan ja tuetaan.

Henkil6ston motivaatio-
ta ja tyossa jaksamista
tuotetaan tarjoamalla
alan koulutuksen mah-
dollisuuksia

TOIMIELIMEN TALOUS

Tarkastuslautakunnan talous koostuu yksinomaan menoista, silld lautakunnan lakisaateiset tehtavat eivat tuota tuloja. Mer-
kittavimmat muutokset tarkastuslautakunnan talouteen ovat aiheutuneet vuokrakustannusten muutoksista uusiin toimiti-
loihin siirtyessa. Myo6s lautakunnan jasenmaaran kasvu on vaikuttanut kokouskuluihin. Talousarviokauden avoimena talou-
teen vaikuttavana tekijana ovat tilintarkastuspalveluiden kustannukset, jotka voidaan todeta vasta tilintarkastuspalveluiden
kilpailutuksen jalkeen. Kilpailutusprosessi toteutetaan syksyn 2022 kuluessa, ja kaupungille valittava tilintarkastusyhteiso
aloittaa tarkastuksensa tilikauden 2023 alusta. Esimerkiksi hyvinvointialueiden toiminnan aloittaminen voi vaikuttaa yleises-
ti tilintarkastuspalveluiden hinnoitteluun.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

TARKASTUSLAUTAKUNTA, 1000 eur. TP2021 TP2017-2021 k.a TA2022 TA2023

TOIMINTATUOTOT 0 0 1 0
TOIMINTAKULUT -265
TOIMINTAKATE -264
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4.1.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA

Vuoden 2023 ajalle sijoittuu eduskuntavaalit, jotka pidetaan 2.4.2023

Tulevina vuosina jirjestetidn seuraavat vaalit:
Presidentinvaalit 28.1.2024

Europarlamenttivaalit 9.6.2024

Seuraavat kunnallisvaalit ja aluevaalit pidetaan vuonna 2025

TOIMIELIMEN TALOUS

Valtiolta saatavat tuet ja ndiden kohdentuminen: Vaalien jarjestimisestd aiheutuvat menot:

Vaaleissa, joissa korvausta yleensa maksetaan, on normaalin ~ Vaaleista aiheutuvat menot jakautuivat vuoden 2021 perus-
vaalien jarjestamisestd maksettava korvaus 2,20 euroa per teella muun muassa henkilostokuluihin, palveluostoihin,
aanioikeutettu. Korvauksen maarasta noin puolet kohden-  vuokriin ja toimintakuluihin.

tuu normaalipituisen ennakkoaanestysjakson menojen kat-

tamiseen. Tuen vaalien jarjestimiseen myontaa valtio.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

KESKUSVAALILAUTAKUNTA, 1000 eur. TP2021 TP2017-2021 k.a TA2022 TA2023

TOIMINTATUOTOT 72 79 = 100
TOIMINTAKULUT -379 =212 -174 -243
TOIMINTAKATE -307 -133 -174 -143
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4.1.3 KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINHALLITUS

TILAJAOSTO

KONSERNIHALLINTO
NIMITYSJAOSTO

VIESTINTA-,
MARKKINOINTI- ja
OSALLISUUSPALVELUT

HYVINVOINNIN- ja
TERVEYDEN EDISTA-
MISEN JAOSTO

HENKILOSTO- ja
HALLINTOPALVELUT

TALOUS- ja
RAHOITUSPALVELUT

HENKILOSTO-
PALVELUT

HALLINTO-
PALVELUT

LAKI- ja
HANKINTAPALVELUT

TIETO-
HALLINTOPALVELUT

TILAPALVELU-

KESKUS

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA

Kaupunginhallituksen tehtavista on saadetty kuntalaissa ja Rovaniemen kaupungin hallintosaanndssa.

Kaupunginhallituksella on kolme jaostoa: tilajaosto, nimitysjaosto ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen jaosto (HYTE-
jaosto). Kaupunginhallitus paattaa Rovaniemen kaupungin vaikuttamistoimielinten (nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja
vammaisneuvosto) kokoonpanosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksista.

Konsernihallinto jakaantuu kolmeen vastuualueeseen: henkilosto- ja hallintopalvelut, talous- ja rahoituspalvelut seka vies-
tinta-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut.

Henkil6sto- ja hallintopalvelut kehittaa ja tuottaa kaupungin yleis-, tieto- ja henkiléstohallintopalveluja seka asiahallinta-,
asiointi- ja tietopalveluja. Vastuualue koordinoi hyvinvoinnin- ja terveyden edistamista. Vastuualue ohjaa kaupunkistrategi-
an valmistelu- ja toimeenpanoprosessia seka riskienhallintaa ja varautumista. Vastuualue tuottaa tila-, laki- ja hankintapal-
veluita.

Talous- ja rahoituspalvelut -vastuualueen tehtdvana on kaupungin talouden, rahoituksen ja omistajaohjauksen suunnittelu,
ohjaus ja seuranta seka kehittaminen.

Viestintd- markkinointi- ja osallisuuspalvelut kehittaa kaupungin toimintaa ennakoivaksi, avoimeksi ja vuorovaikutuk-
selliseksi. Vastuualue koordinoi kaupunkikonsernin viestintaa, kaupunkimarkkinointia ja osallisuusty6ta. Vastuualue hallin-
noi ja kehittaa kaupunkibrandia.

Perustoiminnan tavoite: Tavoitteena on laadukkaiden ja kustannustehokkaiden tukipalvelujen tuottaminen organisaation
ydintoimintojen tueksi.

e Napapiiri-Nivavaara-Syvasenvaaran ja Vaaranlammen
kouluhankkeiden seka kaupungintalon hankkeen toteut-
taminen.

e Lautakuntien paatosviestinnan ja toimialojen ajankohtais-
viestinnan kehittaminen asukaslahtéisemmaksi.

TOIMIELIMEN TOIMINTASUUNNITELMA

Kaupunginhallitus kokoontuu kaksi kertaa kuukaudessa.

Tilinpaatos kasitellddn kaupunginhallituksessa maaliskuun

loppuun mennessa.

Strategia arvioidaan huhtikuussa.

Osavuosikatsaus kasitellaan kaupunginhallituksessa elokuus-
sa.

Talousarvio kasitellaan kaupunginhallituksessa lokakuussa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET

e Palkkahallinnon palvelujen omaksi toiminnaksi ottaminen.
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o Arktisen paakaupungin brandin ja sen alabrandien tun-
nettuuden lisadminen ja markkinoiminen.

e Digiohjelman laatiminen ja kokonaisarkkitehtuurin raken-
taminen.

e Tulevaisuuden viestinta- ja yhteistyoratkaisujen seka sah-
koisten palveluiden kehittiminen.

e Talouspalvelujen toiminnan sahkoéistaminen.

e Valmistelu- ja paatoksentekoprosessien virtaviivaistami-
nen.

¢ Hankintaprosessien kehittaminen.
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o Henkilostopolitiikan kehittaminen henkildston pito- ja
vetovoimien vahvistamiseksi.

¢ Tiedolla johtamisen kehittdminen.

e Seuraavien ohjelmien paivittaminen: yhdenvertaisuus-
suunnitelma, hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma, eh-
kaisevan paihdetyon- kotouttamis-, hankinta- ja kas-
vuohjelmat.

e Tapahtumien jarjestdmiselle annettavan tuen vahvistami-
nen ja toimintamallin kehittdminen.

¢ Kaupungin hallinnoimien hankkeiden koordinoinnin ja
raportoinnin kehittdminen.

e Asiakaspalvelun vaikuttavuuden kehittdminen.

TALOUSARVIOVUODEN STRATEGISET

PAINOPISTEET

Strategiakirjaus: "Edistdmme terveellisid elintapoja ja kaven-
namme hyvinvointi- ja terveyseroja”

Rakennamme toimivat yhteistyorakenteet sekd kaupungin
sisdlld ettd kumppaneiden kanssa.

¢ Hallintopalvelut edistaa tavoitetta rakentamalla uudessa
toimintaymparistdssa toimivat yhteistyorakenteet seka
kaupungin sisalla etta kumppaneiden kanssa hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen koordinoinnin osalta.

e Viestinta-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut tukee ta-
voitetta osallistumalla poikkihallinnolliseen tyéhén kun-
talaisten liikuntamahdollisuuksien kehittamiseksi ja lii-
kunta-aktiivisuuden edistamiseksi seka kulttuurin koke-
misen mahdollisuuksien edistamiseksi (muun muassa
Etiainen-digireittipalvelun kehittaminen).

Strategiakirjaus: "Kuuntelemme yhteiséjd ja kuntalaisia, vah-
vistamme yhteisollisyyttd sekd lisddmme vuorovaikutusta toi-
mijoiden valilld. ”

Viestinta-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut edistaa tavoi-
tetta laatimalla osallisuusohjelman (viestinta-, markkinointi-
ja osallisuusohjelma) seka ottamalla kaytt6on osallistuvan
budjetoinnin toimintamallin ja uusia digitaalisia ratkaisuja
osallisuuden tueksi.

¢ Osallistuva budjetointi: 60 000 euroa (yhteisvastuullisesti
viestintd-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut seka paa-
toksenteon ja johdon palvelut). Maararahat kohdennetaan
vuonna 2023 kuntalaisten antamien aanien perusteella
Mantyvaaran frisbeegolf-radan ja Korkalovaaran toimin-
nallisen puiston toteuttamiseen.

e Muu osallisuusty6: 15 000 euroa (viestinta-, markkinointi-
ja osallisuuspalvelut)

Talous- ja rahoituspalvelut edistaa tavoitetta vahvistamalla
yksikdiden valista yhteisty6ta laadukkaan taloudellisen tie-
don tuottamiseksi.
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Strategiakirjaus: "Takaamme lasten ja nuorten turvallisen
kasvun ja koulutuksen.”

Edistdmme turvallista kasvua ja koulutusta toteuttamalla
lapsia ja nuoria koskevia ohjelmia sekd hyvinvoinnin edistd-
misen teemavuosien tavoitteita

¢ Hallintopalvelut edistaa tavoitetta koordinoimalla hyvin-
voinnin edistamisen teemavuoden vuosikelloa “lasten ja
nuorten mielen hyvinvointi”.

Budjetti: 5000 euroa (seka osallistuvan budjetoinnin
osuus 15 000 euroa)
Vastuutaho: paitoksenteon ja johdon palvelut

Strategiakirjaus: "Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliuden
ja Riertotalouden tavoitteet, joihin koko konsernissa sitoudu-
taan”.

e Lisaamme hankintojen ymparistoystavallisyytta.
¢ Hyodynnamme vihreaa rahoitusta.

Toimenpide: Hankintamenettelyissd huomioidaan ympa-
ristoystavallisyyden lisadminen ja huomioidaan tilahankkei-
den suunnittelussa vihrean rahoituksen hakemisen kritee-
rit.

Vastuutaho: Hankintapalvelut, tilapalvelukeskus, talous-
ja rahoituspalvelut

Mittari: Saadun vihrean rahoituksen maara kaikkien in-
vestointien rahoituksesta

MITTARIT

1. Perustoiminta
Mittarit: Sairauspoissaolot, Henkil6tydvuosien maara

2. Toiminnan painopisteet

Palkkahallinnon palvelujen omaksi toiminnaksi ottaminen.
Tavoite: Palkkahallinto siirtyy omaksi toiminnaksi
1.11.2023.

Mittarit: Siirron toteutuminen tavoiteajassa.

Napapiiri-Nivavaara-Syvasenvaaran ja Vaaranlammen kou-
luhankkeiden seka kaupungintalon hankkeen toteuttaminen.
Tavoite: Hankkeet etenevat aikataulussa.

Mittarit: Hankkeiden toteutusaikataulu.

Tavoite: Lautakuntien paatosviestinnan ja toimialojen
ajankohtaisviestinnan kehittaminen asukaslahtéisemmaksi.
Mittarit: Lautakuntien paatosviestinnan malli vakiinnu-
tettu. (kylld/ei) Toimialojen viestintdverkostot koottu ja
saannoéllinen yhteistydmuoto kaynnistetty. (kylld/ei)

Tavoite: Arktisen paakaupungin brandin ja sen alabran-
dien tunnettuuden lisddminen ja markkinoiminen.

Mittarit: Viestinta-, markkinointi- ja osallisuusohjelma laa-
dittu ja brandin toteutumisen mittarit maaritelty. (kylld /ei)
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Tavoite: Talouspalvelujen toiminnan sahkdistdminen
Mittarit: Paperilaskujen maara, 1ahtotaso 42 000 kappalet-
ta vuodessa, tavoite 2023: korkeintaan 1000 kappaletta. Pa-
peristen ansiolaskelmien méaara, lahtétaso 5 320 kappaletta
vuodessa, tavoite 2023: 0 kappaletta. Toimintamallien sel-
keyttamisella tavoitellaan yhteensa 100 000 euron kustan-
nussaastoja, 1ahtotason laskentaperuste on 8 /2022 palvelu-
hinta-arvio.

Tavoite: Talouden prosessien kuvaaminen.
Mittarit: Koko kaupungin ja toimielinten talousarviopro-
sessi kuvattuna.

Tavoite: Digiohjelman laatiminen ja kokonaisarkkitehtuu-
rin (KA) rakentaminen. Tietohallinto valmistelee esitysta tu-
levaisuuden viestinta- ja yhteistyo6ratkaisuisista seka sah-
koisten palveluiden kehittamisesta.

Mittarit: Digiohjelma on valmis paatdksentekoprosessiin
06,/2023 mennessa.

Tietohallinto esittelee johtoryhmalle viestinta- ja yhteistyo-
ratkaisun 05/2023 mennessa.

Kaupungin kokonaisarkkitehtuurista; jarjestelma, tieto, data
ja osittain tietovirtojen osalta on nykytila kuvattu seka tavoi-
tetilan maarittely valmis 12 /2023 mennessa.

Tavoite: Tiedolla johtamisen kehittdminen johdon ja paa-
toksenteon tarpeisiin.

Mittarit: Tiedolla johtamisen nykytilan kartoitus, sisallot ja
prosessit on madritelty konsernihallinnon osalta (kylld /ei).

Tavoite: Rovaniemen kaupungin ohjelmatyon laatiminen ja
tarvittaessa paivittaminen vastaamaan kaupunkistrategian
kirjauksia seka uutta toimintaymparistda hyvinvointialueen
kanssa seuraavien ohjelmien osalta: 1) yhdenvertaisuussuun-
nitelma, 2) hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma, 3) ehkai-
sevan paihdetyon ohjelma ja 4) kotouttamisohjelma.

Mittarit: 1) Ohjelmatyon yleiset ja yhteiset linjaukset, 2)
yhdenvertaisuussuunnitelma, 3) hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelma, 4) ehkaisevan paihdetyon ohjelma ja 5) kotout-
tamisohjelma on hyvaksytty (Q4,/2023). (kylld/ei)

Tavoite: Valmistelu- ja paatoksentekoprosessien virtavii-
vaistaminen. Kehitetdan sahkoista hallintoa.

Mittarit: Prosessista on tehty kuvaus, ohjeistus ja vuosikel-
lo. Toimielinten poytakirjojen sahkoinen allekirjoitus otettu
kayttoon.

Tavoite: Henkilostopolitiikan kehittaminen henkiloston
pito- ja vetovoimien vahvistamiseksi.

Mittarit:

Henkiloston pysyvyyden ja vaihtuvuuden muutos.

Tavoite: Asiakaspalvelun ja sen mittaamisen kehittaminen.
Toiminnan kehittdminen yhdessa asiakkaiden ja kaupungin
eri toimialojen kanssa.

Mittarit: Asiakaspalvelun toiminnalle on asetettu tavoit-
teet ja mittaristo.

3. Strategiset painopisteet

Strategiakirjaus: "Edistdmme terveellisid elintapoja ja kaven-
namme hyvinvointi- ja terveyseroja”

Tavoite: Rakennamme toimivat yhteistyorakenteet seka
kaupungin sisalla ettd kumppaneiden kanssa.

Mittari: Hyvinvointialuetta koskevien hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen koordinoinnin yhteistyorakenteiden
valmistelu, toiminnan vastuut ja resurssit on madaritelty

Q22023 (kylla /ei)

Strategiakirjaus: "Kuuntelemme yhteisdjd ja kuntalaisia, vah-
vistamme yhteisollisyyttd sekd lisddmme vuorovaikutusta toi-
mijoiden valilld.”

Tavoite: Lisadmme yhteisojen ja yksildiden vaikutusmah-
dollisuuksia itseaan ja elinymparistéaan koskevissa asioissa.
Osallisuudesta tulee laajasti osa kaupungin toimintaa.
Mittarit: Osallisuusohjelma laadittu ja keskeisimmat kehit-
tamiskohteet tunnistettu. Erityisryhmien osallistumismah-
dollisuudet otetaan huomioon erityisesti heita koskevien
asioiden valmistelussa - toteutunut (kylla /ei).

Varhaisen avoimen yhteistyon toimintamalli (VAY) maara,
jarjestettyjen henkildstokoulutusten maara, eri toimialojen ja
palvelualueiden osallisuutta tukevien tilaisuuksien/
kampanjoiden /kyselyiden maara.

Talous- ja rahoituspalvelut edistaa tavoitetta vahvistamalla
yksikoéiden valista yhteistyota laadukkaan taloudellisen tie-
don tuottamiseksi.

Mittarit: Talousteemaiset koulutukset kaupungin henkil6s-
tolle 10 kpl /2023, talouden paaprosessien aloitus ja seuranta
yhteisty0ssa eri yksikéiden kanssa: toteuma: on toteutunut/
ei toteutunut, sahkoiset palautekyselyt koulutuksista ja
paaprosessien toteuttamisesta, tavoite: kyselyt kaikista, vas-
tausprosentti 50 prosenttia.

Strategiakirjaus: "Takaamme lasten ja nuorten turvallisen
kasvun ja koulutuksen.”

Tavoite: Edistamme turvallista kasvua ja koulutusta toteut-
tamalla lapsia ja nuoria koskevia ohjelmia seka hyvinvoinnin
edistamisen teemavuosien tavoitteita

Mittari: Kartoitettu kokonaisuus onko lasten ja nuorten
kasvua ja koulutusta koskevissa ohjelmissa huomioitu mielen
hyvinvoinnin edistaminen (Q4,/2023). (kylla/ei)

Strategiakirjaus 11: "Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliu-
den ja kiertotalouden tavoitteet, joihin koko konsernissa sitou-
dutaan”.

Tavoite: Lisadmme hankintojen ymparistoystavallisyytta.

Mittari: Sisallytamme laadittavaan hankintaohjelmaan ym-
paristoystavallisyyden kriteerit vuoden 2023 loppuun men-
nessa (Q4,/2023). (kylla/ei)
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1
HENKILOSTO

Konsernihallinnon henkilostomaara yhteensa: 129,8

¢ Henkil6st6- ja hallintopalvelut: 111,3 (josta tilapalvelukes-

kus 60,5)

e Talous- ja rahoituspalvelut: 5,5

e Viestintd-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut: 11

e Toimielin: 2

RISKIENHALLINTA

TODENNA-

KOISYYS

VAKA -
VUus

VAIKUTUS

TOIMENPIDE

Toiminnallinen riski: 2/5 3/5 Sairauspoissaolot kasva- Lisatdan osa-aika, etatyo- ja Esihenkilot
vat, sijaisten tarve kasvaa, | muita tyohon vaikuttamis-
Henkiloston hyvin- osaaminen heikkenee. mahdollisuuksia tyontekijoi-
voinnin heikkenemi- Henkil6stomenot ylitty- den jaksamisen tukemiseen.
nen V?t,"valm.i.steltavat asiat Henkiléston tydkykyd ja hy-
vivastyvat. vinvointia seurataan ja tue-
taan varhaisen tuen menetel-
mien mukaisesti.
Toiminnallinen riski: 2/5 3/5 Kuntalaisille ei saada jaet- | Rakennetaan varasivusto, Kuntalaiset
) tua mahdollisessa kriisiti- | jolla varmistetaan, etta vies-
Viestintavalmiudet - lanteessa luotettavaa tie- | tinta ja tiedottaminen voi
verkkosivustoon koh- toa. jatkua, vaikka varsinainen
distuva palvelunesto- sivusto ei olisi toiminnassa.
hyokkays tai tietolii- Huolehditaan muilta osin
kenteen katkeami- viestintdvalmiuksien ja -
nen. vélineiden toimintavarmuu-
desta.
Taloudellinen riski: 2/5 2/5 Verotulotilitykset voivat Vaikuttaminen muun muassa
Verorahoituksen en- olla ennakoitua pienem- Kuntaliiton ja muiden vaikut-
nakoimaton kehitys mat. tamisyhteenliittymien kautta.
Toiminnallinen riski: 2/5 4/5 Suurten tilahankkeiden Tilahankkeiden asianmukai-
Tilahankkeiden to- toteuttamisen epaonnis- nen valmistelu ja toteuttami-
teuttamisen epaon- tuminen voi merkita esi- nen toimielinten paitdsten
nistuminen merkiksi tilakustannusten | mukaisesti.
kasvamista ja toiminnalli-
sia haittoja kaupungin
toiminnoille ja tilojen
kayttajille seka mainehait-
toja kaupunkiorganisaa-
tiolle.
Toiminnallinen riski: Muutostilanteissa organi- | Hiljaisen tiedon nikyvaksi
saation toiminta voi hai- tekeminen, prosessien kuvaa-
Toiminnan ja.tkuvuu— riintya esimerkiksi henki- | minen ja ohjeiden laatiminen.
den turvaaminen 16st6n vaihtuvuuden
vuoksi.
Taloudellinen riski: 3/5 1/5 Korkokulut kasvavat en- Velan suojaaminen koron-
Korkoriski nakoimattomasti. vaihto- ja kiintein sopimuk-
sin.
Toiminnallinen riski 2/5 4/5 Ulkopuolinen kyberhyok- | Seurattava kyberuhkien kas- Kaupungin
. kays. vua ja toimintamalleja. Lisdksi | kriittisen koh-
Kyberhyékke.lys kau- tarkistettava kaupungin pal- teet.
pungin toimintaan velusopimukset kriittisista
palveluista.
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TOIMIELIMEN TALOUS

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa toimielimen toimintakuluissa on mukana (ennen talous- ja rahoituspalveluilla)
kaupungin maksama osuus verotuskustannuksiin, joka pieneni hyvinvointialuemuutoksen takia noin 800 000 euroa. Vuo-
delle 2023 osuutta verotuskustannuksiin on budjetoitu noin 680 000 euroa. Merkittavin tulo kaupunginhallitukselle on
myynti- ja korvaustulot, joita kaupunki saa tonttien vuokrauksesta ja maankayttdsopimuksista arviolta 11,4 miljoonaa euroa.
Vuoden 2023 tuloissa ei ole mukana kotouttamiskorvauksia esittdmistavan muutoksen vuoksi aiempien vuosien tapaan.
Vuoden 2022 talousarviolla kotouttamiskorvauksia on budjetoitu 1,1 miljoonaa euroa. Toimielimen luvuissa on mukana myos
kaupunginjohtajan ja sisdisen valvonnan toimintatuotot ja -kulut. Vuodelle 2023 muuttuvia jasenmaksuja ei ole huomioitu
budjetissa. Konsernihallinnon toimintatuotot muodostuvat sisdisista toimintatuotoista, silld merkittava osa vastuualueiden
budjetista vyorytetaan toimialoille.

Kaupunginhallituksen osalta merkittavimmat kulut muodostuvat henkildstokulujen (vihenee vuoteen 2023 noin 217 000
euroa) lisaksi asiakaspalveluiden ostoista, joiden kustannukset vahenevat vuodelle 2023 noin 772 000 euroa. Yllamainittu
osuus verotuskustannuksiin on osa palveluiden ostoja. Muissa toimintakuluissa kasvu on noin 80 000 euroa, joka aiheutuu
muun muassa vuoden 2023 hyvinvointialueuudistuksen myota ennakoivasta saatavien perinnasta.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

KAUPUNGINHALLITUS, 1000 eur. TP2021 TP2017-2021k.a TA2022 TA2023
TOIMINTATUOTOT 14 130 11987 13 631 11 802
Toimielin 13133 10 694 13 087 11402
Henkildsto- ja hallintopalvelut 898 1219 442 360
Viestintd-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut 98 45 98 40
Talous- ja rahoituspalvelut 1 29 4 0
TOIMINTAKULUT -12 184 -13103  -13 543 -12 749
Toimielin -1355 -1207 -1284 -1940
Henkildsto- ja hallintopalvelut -8 010 -8 625 -8709 -8 706
Viestintd-, markkinointi- ja osallisuuspalvelut -819 -700 -992 -1115
Talous- ja rahoituspalvelut -2 000 -2 571 -2 558 -988
TOIMINTAKATE 1946 -1116 88 -946
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4.1.4 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

HYVINVOINTI-
LAUTAKUNTA

IKAIHMISTEN-
PALVELUT

PERHE- ja SOSIAALI-
PALVELUT

TERVEYDEN-
HUOLLON PALVELUT

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA

Hyvinvointilautakunta nykymuodossaan lakkaa 31.12.2022 sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa 1.1.2023
alkaen Lapin hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle. Kaupungin jarjestamisvastuulle jad maahanmuuttajien kotouttaminen,
elakelaistila Potkurin toiminta seka se osa jarjestojen toiminta-avustuksista, jotka eivat kuulu Lapin hyvinvointialueen avus-
tuksien piiriin. Kaupungille jaavat seuraavat avustukset yhteensa 262 720 euroa: Klubitalo Roihula, Nuorten Ystavat / Tue-
tun tyo6llistimisen toiminnan avustus 96 000 euroa, Rovaniemen Nuorisoasunnot ry / Nuorten tuetun asumisen palvelujen
avustus 30 000 euroon, MoniNet, Rovala / Monikulttuurisen vapaaehtoistoiminnan tuki 31 522 euroa, MLL / lastenhoito-
toiminta 27 698 euroa, MLL / perhetoimintakeskus 15 000 euroa, Neuvokas / vapaaehtoistyon palvelujen toteuttamisen

tuki yhteensa 62 500 euroa.

TOIMIELIMEN TOIMINTASUUNNITELMA

Hyvinvointilautakunta kasittelee talous- ja strategia-asiat

seuraavasti: tilinpaatds maaliskuussa ennen kaupunginhalli-
tuksen kokousta, strategian revisiointi huhtikuussa, osavuo-
sikatsaus elokuussa ennen kaupunginhallituksen kokousta,
talousarvio syyskuussa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET

Kotouttamistoiminnan tavoite on maahanmuuttajien integ-
raatio kielen opiskelun, tyo6llisyyteen tahtaavan koulutuksen
ja tyollistymisen keinoin. Avustuksilla tuetaan kansalaisyh-
teiskunnan toimintaa ja vaikuttavuutta.

TALOUSARVIOVUODEN STRATEGISET

PAINOPISTEET

Toiminnot siirtyvat organisaatiouudistuksen myota osaksi
vastaanottavaa organisaatiota ja sen toimintasuunnitelmaa.

MITTARIT

Avustuksista ja vuokra-avustuksesta laaditaan raportit, joi-
den kriteerit maaritellaan avustuksen myontamishetkelld.
Kotouttamistoiminta tullaan arvioimaan elinvoiman palve-
luissa osana elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden toimintaa,
jonne avustukset kohdennetaan.

Tavoite: Maahanmuuttajien kotouttamispalveluiden tehos-
taminen siten, ettd ne ovat kustannustehokkaat ja maahan-
muuttajat integroituvat mahdollisimman nopeasti yhteiskun-
nan jaseniksi.

Mittari: Kotoutumista tukevien toimenpiteiden vaikutus
tyollisyys- ja koulutusasteeseen.

HENKILOSTO

Kotouttamisen yksikdssa on nelja vakanssia: yksi sosiaali-
tyontekija, kaksi sosionomia seka yksi toimistotyontekija.
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RISKIENHALLINTA

TODENNA-
KOISYYS

VAKA-
VUus

VAIKUTUS TOIMENPIDE

minen

Henkil6ston jaksa- 2/5

3/5

Sairauspoissaolot kas-
vavat, sijaisten tarve
kasvaa, Henkilosto-
menot ylittyvat

Lisataan etatyo ja
muita ty6hon vai-
kuttamismahdollis-
uuksia tyontekijoi-
den jaksamisen tu-
kemiseen

Henkil6ston hyvin-
vointia seurataan

Esihenkil6t

TOIMIELIMEN TALOUS

Merkittavimmat toimintamenot koostuvat maahanmuuttajien kotouttamispalveluiden henkilostokuluista seka palveluiden
ostoista, elakeldistila Potkurin vuokrakuluista seka jarjestoille maksettavista toiminta-avustuksista. Tulot koostuvat lahes
kokonaisuudessaan maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvista valtion maksamista avustuksista ja korvauksista.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

HYVINVOINTILAUTAKUNTA, 1000 eur.

TOIMINTATUOTOT
Lautakunta

Perhe- ja sosiaalipalvelut
Ikdihmisten palvelut
Terveydenhuollon palvelut
TOIMINTAKULUT
Toimielin

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Ikdihmisten palvelut

Terveydenhuollon palvelut
TOIMINTAKATE

TP2021
39 210
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3884
13197

22 082
-265 562
-134

-58 641
-62784
-144 033
-226 352
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TP2017-2021 k.a

24 464
39
3472
11972

8981
-242 167

-59

-52 536
-57 565
-132 007
-217 702

TA2022 TA2023
27 410 702
50
700
5336
14 585
2
7439
-278 549 -1083
-50
-900
-60 771
-67 021
-183
-150 707
-251 140 -382
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|
4.1.5 SIVISTYSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

SIVISTYSLAUTAKUNTA

KOULUTUSPALVELUT VARHAISKASVATUS- VAPAA-AJAN-
PALVELUT PALVELUT

KULTTUURIPALVELUT LIIKUNTAPALVELUT NUORISOPALVELUT

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA

Sivistyslautakunnan alainen toiminta koostuu seuraavista palvelualueista: varhaiskasvatuspalvelut, koulutuspalvelut ja vapaa
-ajan palvelut. Palvelualueet ovat organisoineet toimintaansa edelleen ja jakaneet vastuualueet seuraavasti:
Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueet ovat varhaiskasvatus, esiopetus seka avoin varhaiskasvatus.
Koulutuspalveluiden vastuualueet ovat perusopetus, lukiokoulutus ja taiteen perusopetus.

Vapaa-ajan palveluiden vastuualueet ovat nuorisopalvelut, liikuntapalvelut ja kulttuuripalvelut.

Toimielimen toiminnassa tulevana talousarviokautena edistetaan palvelualueiden vilisen yhteistyon kehittimistd, lasten ja

nuorten turvallisen kasvun tukemista koko palvelualueketjussa seka yhdyspintatydskentelyd uuden hyvinvointialueor-
ganisaation kanssa. Toiminnassa edistetaan myos tavoitetta parantaa palveluiden saatavuutta.

TOIMIELIMEN TOIMINTASUUNNITELMA TOIMINNAN PAINOPISTEET

Sivistyslautakunta vahintaan kerran kuukaudessa. Vuoden 2023 talousarviossa on toimialan painopisteiksi
valittu palvelualueiden keskinaisen ja palvelualueiden ja
hyvinvointialueen valisen yhteistyén kehittaminen, las-
i ] e ten ja nuorten hyvinvoinnin ja turvallisen kasvun tukemi-
Palvelualueiden johtoryhmat vahintdan kerran kuukau- nen, palvelun saatavuuden varmistaminen seka toimin-

dessa. nan digitalisaation edistaminen.

Sivistyspalveluiden johtoryhma vahintaan kolme kertaa
kuukaudessa ( kaksi johtoryhmakokousta + listapalaveri)

Vapaa-ajan tilatyoryhma joka toinen kuukausi.

Toimiala on huomioinut painopisteet jatkamalla osallistu-
mista aihetta tukeviin hankkeisiin ja suunnittelemalla poik-
kihallinnollista yhteisty6ta seka palvelualueiden etta sidos-
ryhmien valilla. Lisaksi panostetaan palveluiden ja tyonte-
kijoiden saatavuuden varmistamiseen investoimalla simu-
laatiomalliin, jota aletaan kayttaa talousarviovuodesta 2023
eteenpain. Digitalisaatiota kehitetaan yhdessa tietohallin-
non ja muiden ICT-toimijoiden kanssa sekd hanketyon
kautta. Toimiala toteuttaa talousarviovuonna 2023 palve-
lyjen saatavuuteen liittyvan kartoituksen, jonka perusteella
toimintaa voidaan paremmin suunnitella ja kehittdd tule-
vien talousarviovuosien aikana.

Tilinpaatoksen kasittely lautakunnassa maaliskuun lop-
puun mennessa.

Osavuosikatsauksen kasittely syyskuun puolivaliin men-
nessa.

Varhaiskasvatuksessa varmistetaan riittdvin suuri oman
toiminnan osuus riskien minimoimiseksi ja laadukkaan
varhaiskasvatuksen turvaamiseksi.
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TALOUSARVIOVUODEN STRATEGISET

PAINOPISTEET

TOIMINTAPERIAATE: "YHDESSA TEKEVA ”
Toimiala:

Toimiala edistaa valittua strategiatavoitetta panostamalla
palvelualueiden valisen yhteistyon kehittamiseen. Konk-
reettisina toimenpiteina jatketaan yhteistydhankkeita
joita ovat tilikaudella 2023:

e Harrastamisen Suomen Malli tukemaan lasten ja
nuorten kerhotoimintaa, yhteistyd koulutuspalvelui-
den, nuorisopalveluiden ja kulttuuripalveluiden kans-
sa. Budjetti tilikaudelle 2023 on 200 000 euroa. Hanke
edistaa my6s nuorten turvallista kasvua ja tasa-arvoa.

e Lukuitu-hankkeen toimintamallin yllapito vahvista-
maan neuvolan, varhaiskasvastuksen ja kirjaston valis-
ta lukutaitotyota lasten ja lapsiperheiden kanssa. Mit-
tareina pidetyt satutuokiot varhaiskasvatusryhmille.

e Rovaniemi liikkeelle -hanke poikkipalvelualueellisena
hankkeena. Hankkeen tavoitteena on luoda Rovanie-
men kaupunkiin poikkihallinnollinen ja monialainen
malli kuntalaisten litkunnallisen aktiivisuuden ja ter-
veellisten elamantapojen edistamiseksi. Hanke sisaltaa
liikuntaneuvonnan, liikunnan palveluohjauksen ja elin-
tapaohjauksen prosessien kehittdmisen. Hankkeeseen
osallistetaan kaupungin kaikki toimialat ja palvelualu-
eet, mukaanlukien hyvinvointialueelle vuonna 2023
siirtyvat terveys- ja sosiaalipalvelut. Budjetti tilikau-
delle on 50 000 euroa.

e Etsiva kulttuurinen vanhusty6 -hanke ennakoimaan
SOTE-uudistuksen vaikutuksia etsivaan kulttuuriseen
vanhustyohon seka vahvistamaan hyvinvointialueen ja
jarjestojen kanssa tehtavaa yhdyspintatyotd. Budjetti
on 312 000 euroa ajalle 1.9.2022-31.12.2023.

¢ Intoa taiteesta - taidemuseon digitaaliset etapalvelut
osana kuntouttavaa toimintaa. Hanke edesauttaa ty6-
elaman ulkopuolella olevien ryhmien hyvinvointia ja
lisad aktiivisuutta omassa elamassa taiteen avulla. Yh-
teistybhanke kulttuuritoimen ja nuorisopalveluiden
kanssa. Budjetti vuodelle 2023 on 93 000 euroa.

Toimiala edistad yhdessa tekeva -strategiatavoitetta ta-
lousarviokaudella myds kehittamalla yhdyspintatydsken-
telya hyvinvointialueen kanssa. Yhteistydn muoto ja ty6-
ryhma madritelladn yhdessd hyvinvointialueen kanssa,
mutta isossa kuvassa yhteisty0 koostuu tydryhmatyds-
kentelysta ja tiiviista yhteydenpidosta.

Toimialan budjetti: 655 000 euroa

Omistaja: Toimialajohtaja
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Koulutuspalvelut:

Strategiatavoitetta edistetdan rakentamalla yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa liittyen oppilashuoltoon. Kay-
tannon toimenpiteend perustetaan yhteinen oppilashuol-
to- ja opiskelijahuoltotyéryhma. Ryhma kokoontuu vahin-
taan kaksi kertaa vuodessa ja tapaamisten vililla tehdaan
toimenpiteiden seurantaa. Seuranta toteutetaan muun
muassa erityisen tuen oppilasmaaréan tilastoinnin kautta.
Hyvinvoinnin vuosikellon mukaisia oppitunteja jarjeste-
taan kaikissa peruskouluissa.

Koulutuspalveluiden budjetti: perustoiminnan ra-
hoituksen puitteissa

Omistaja: Palvelualuepaallikko
Vapaa-ajan palvelut:

Strategiatavoitetta edistetaan kuuntelemalla yhteis6ja ja
kuntalaisia, vahvistamalla yhteisollisyytta seka lisidmalla
vuorovaikutusta toimijoiden valilla. Palveluiden suunnit-
telussa otetaan huomioon my6s Rovaniemella vierailevat.
Kaytannon toimenpiteend tavoitteen edistymiselle on
osallisuutta ja vuorovaikutusta edistavien tapahtumien
jarjestaminen yksikoittain vahintaan kaksi kertaa vuo-
dessa, seka naista syntyvien toimenpide-ehdotusten seu-
ranta. Mittarina seurataan tapahtumien osallistujamaaria.
Lisdksi toimenpiteend on sahkdisten kyselyiden ja osallis-
tamistapojen edelleen kehittadminen, kuten kirjaston pa-
laute- ja osallistamiskanava. Kaikki sivistyspalvelut myos
osallistuvat toimialan viestinnan, osallisuuden ja markki-
noinnin tyéryhmatyoskentelyyn.

Vapaa-ajan palveluiden budjetti: perustoiminnan
rahoituksen puitteissa

Omistaja: Palvelualuepaallikko
Varhaiskasvatuspalvelut:

Strategiatavoitetta edistetaan rakentamalla yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa liittyen neuvolan ja varhaiskas-
vatuksen varhaisen tuen perheohjaukseen. Kaytannén
toimenpiteena pilotoidaan toimintamalli kahdella eri alu-
eella vanhempien ohjaukseen, tukeen ja neuvontaan per-
heen muuttuneessa elamantilanteessa odotuksen, synty-
man ja lapsen ensimmaisen ikdvuoden aikana. Tavoittee-
na on tukea perheiden omaa selviytymista seka rakentaa
tuki kotihoidosta varhaiskasvatukseen. Mittarina asiakas-
perheiden maara ja kayntikerrat.

Varhaiskasvatuspalveluiden budjetti: perustoiminnan
rahoituksen puitteissa

Omistaja: Palvelualuepaallikko
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TOIMINTAPERIAATE: "TURVALLINEN JA LUOTETTAVA”
Toimiala:

Toimiala edistda turvallisuuden ja luotettavuuden arvoja
panostamalla lasten turvalliseen kasvuun ja laadukkaa-
seen koulutukseen. Erityisen tuen toimintamallin kehit-
tamista talousarviokaudella edesauttavat seuraavat toi-
minnot:

¢ Kiusaamisen ehkaisy ja Someturvan lanseeraaminen.
Someturvaan budjetoidaan talousarviokaudelle 10 000
euroa ja kiusaamisen ehkaisyn budjetti 50 000 euroa.
Painopisteena on haastavimpiin kiusaamistapauksiin
puuttuminen ja niiden ratkaisu. Mittarina on Some-
turvan kayttdjien maarat.

e Walk-in-talk-toiminnan kehittiminen ja seuranta ja
yhteisten tapahtumien jarjestaminen. Sivistyspalvelut
koordinoi toimintaa kaupungin jarjestdmissa tiloissa
yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Resurssina koordinaattorin palkka on 45 000 euroa
seka vaihtelevat tilakustannukset.

e Oppimateriaalien, erityisesti oppikirjojen hankintaan
madraraha 200 000 euroa.

e Maadraraha opettajien tyopuhelimien hankintaan 80
000 euroa.

Hankinnat toteutetaan yhteisty6ssa kaupungin hankin-
tayksikon kanssa.

Toimialan budjetti: 385 000 euroa

Omistaja: Toimialajohtaja

Vapaa-ajan palvelut:

Tavoitetta edistetaan jarjestamalla palveluja ja toimintaa,
joiden painopiste on osallisuutta, yhteisollisyytta ja hy-
vinvointia edistavassa, ennaltaehkaisevassid ja moniam-
matillisessa yhteistoiminnassa. Mittarina tavoitteen edis-
tymisessa on nuorisopalveluiden osalta nuorten tydpaja-
toiminnan osallistujamaarat: lahtdtaso on 36 osallistujaa
vuodessa on maksimipaikkaméaara, tavoitteena on saada
maksimimaara tayteen 2023. Taman lisaksi mittarina on
etsivan nuorisotyén asiakasmaarat: Lahtotaso toiminta-
kaudelle 2022 on 261 asiakasta, ja tavoite 2023 on 285
asiakasta. Lisdksi seurataan Lasten Rovaniemi -
toimenpideohjelman toteutumista toimintavuoden aikana
tyoryhmatyoskentelyn muodossa (LaNuPo), ja yllapide-
taan Taidetestaajat-toimintamallin asiakaskunnan tavoit-
tavuus 100 prosentissa.

Vapaa-ajan palveluiden budjetti: perustoiminnan ra-
hoituksen puitteissa

Omistaja: Palvelualuepaallikko

TOIMINTAPERIAATE: "PALVELEVA”

Koulutuspalvelut & varhaiskasvatuspalvelut
Koulutuspalveluiden ja varhaiskasvatuksen palvelualueet
edistavat valittua strategiatavoitetta edistdmalla kunta-

laisten palveluiden saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta
parantamalla palveluiden saatavuuden ennakointia.

Kaytannossa koulutuspalvelut ja varhaiskasvatuksen pal-

velut edistavat tavoitteita palveluverkon osalta implemen-
toimalla palveluverkkotydryhméan yhdessa sivistystoi-
mialan ja kaavoituksen seka yhdyskuntatekniikan kanssa
Rovaniemen alueiden pitkdjinteisen suunnittelun orgaa-
niksi. Tyéryhma tulee kokoontumaan kolme kertaa vuo-
den aikana kartoittamaan tulevia palveluverkkotarpeita ja
nykyverkon riittavyytta. Mittarina toimii eri palvelualueilla
vuosittain tehtava palvelutarpeen asiakaskysely.

Varhaiskasvatuksen palvelut panostaa tiedolla johtamiseen
palveluverkkosuunnittelussa ottamalla kayttd6n simulaa-
tiotyokalun, jolla helpotetaan seka palveluverkko- etta
henkildstdsuunnittelua. Mallilla helpotetaan myos asiakas-
paikkojen kapasiteettimaarittelyn ennustettavuutta. In-
vestointi hankkeeseen vuonna 2022 on 39 800 euroa, jon-
ka hyddyt nakyvat suunnittelumallin kayttdonotossa ta-
lousarviovuodelle 2023.

Varhaiskasvatuksen palvelut edistaa valittua strategiaa
vahvistamalla henkiloston veto- ja pitovoimaa. Pitovoiman
vahvistamiseksi kdytannén toimenpiteena on psykososiaa-
lisen kuormittavuuden kyselyn toteuttaminen vuosittaise-
na prosessina. Kyselyn lopputuloksena syntyvan toimen-
pidesuunnitelman realisointia seurataan saannollisesti
perustettavassa tyoryhmassa kaksi kertaa vuodessa. Veto
- ja pitovoiman vahvistamiseksi Rovaniemen kaupunki
selvittaa palkkaohjelman laatimista varhaiskasvatuksen
toimialalle.

Vapaa-ajan palvelut:

Vapaa-ajan palvelut osallistuu tavoitteeseen luomalla tasa
-arvoisia osallistumismahdollisuuksia yhteisiin tapahtu-
miin ja palvelutarjontaan edistaen nain yhdenvertaisuut-
ta.

Tavoitteena on edistaa terveellisia elamantapoja ja kaven-
taa hyvinvointi- ja terveyseroja. Mittarina talle tavoitteelle
on liikunnan osalta ohjatun liikkunnan maara ja tilavaraus-
ten maara: Lahtotaso ohjatulle liikunnalle on 42 000 kavi-
jaa, tavoite on 50 000 kavijaa. Liikuntatilojen varausmaa-
ran lahtotaso on 58 000 varausta, tavoitetaso on 60 000
varausta. Panostamme viestintadn, tavoitteen saavutta-
miseksi ja kaupungin omistamien liikuntapaikkojen ja kiin-
teistojen kayttdasteen parantamiseksi. Lisdksi toimenpi-
teena talousarviokaudella tehdaan paakirjastolle esteetto-
myysarviointi, ja taidemuseosta tehdaan autismiystavalli-
nen.

Mittarina tavoitteelle on myos Kaikukortin kayttdasteen
seuranta: Kayttoasteeksi tavoitellaan yli 50 prosenttia ja
kaksi uutta toimijaa sisallontarjoajaksi. Nuorisopalveluiden
toteuttaman Harrastamisen Suomen Malli -hankkeen ker-
hojen maaran tavoitteena on 120 kerhoa viikossa.

Kirjaston osalta painopisteena ovat kirjaston verkkopalve-
luiden ja e-kokoelmien jatkuva kehittaminen, neuvonta,
opastus ja digituki. E-kokoelmaa kehitetaan valmistele-
malla liittymista kuntien valmisteilla olevaan yhteiseen e-
kirjastoon. E-kirjojen lisenssien madran tavoitetaso on
5 000 kappaletta ja lainauksia 9 600 kappaletta kuukau-
dessa.

Budjetti: Perustoiminnan puitteissa, minka lisaksi si-
mulaatiotydkalu 39 800 euroa

Omistaja: Palvelualuepaallikot
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MITTARIT

Sivistyslautakunnan alainen toiminta seuraa toimintaansa
seuraavasti:

PERUSTOIMINTA:

Tavoite: Vaikuttavuus ja tehokkuus

Mittarit: Palveluiden kayttoasteen seuranta
Vapaa-ajan palveluiden seurattavat perustoi-

minnan mittarit:

e Museoiden kavijamaarat: taidemuseo Korundin lahto-
taso 60 000 kappaletta, tavoite 2023 on 65 000 kappa-
letta. Maakuntamuseo Arktikumin lahtétaso 90 000
kappaletta, tavoite 2023 on 100 000 kappaletta.

o Liikuntatilastot: ohjatun liikunnan kavijamaarat lahto-
taso 42 000 kappaletta, tavoite 50 000 kappaletta; lii-
kuntatilojen varausmaarat ldhtétaso 58 000 kappalet-
ta, tavoite 60 000 kappaletta.

¢ Kirjaston kavijamaarat: lahtotaso 280 000 kappaletta,
tavoite 300 000 kappaletta seka lainamaarat l1ahtotaso
850 000 kappaletta, tavoite 900 000 kappaletta.

e Nuorisopalveluiden kayntikerrat tavoite 50.000 kap-
paletta vuodessa.

Varhaiskasvastuspalveluiden perustoiminnan mittarit:

e Lasten maara oma toiminta vs. setelitoiminta

¢ Virkojen ja toimien tayttd

e Henkildston sairauspoissaolot

Koulutuspalveluiden perustoiminnan mittarit:

e Maaraaikaisten ja vakituisten opettajien maara, sai-
rauspoissaolot

e Oppilas- ja opiskelijamaarat

e Keskimaarainen ryhmakoko

Tavoite: Poikkihallinnollisen yhteistyon kehittaminen

Mittarit: Tyoryhmien kokoontuminen saannollisesti
ja seurannan toteutuminen

Tavoite: Palveluiden saatavuuden turvaaminen

Mittarit: Ei kiireellisia lisatilaratkaisuja talousarvio-
vuoden aikana johtuen suunnittelun ja ennustamisen ke-
hittymisesta.

Tavoite: "Yhdessd tekevd”

Mittarit:
Toimiala:

e Harrastamisen Suomen Mallin kerhotilastoinnit: tavoit-
teena 120 kerhoa viikossa.

e Lukuitu-toiminnan mittarina satutuokiot varhaiskasvatus-
ryhmille: laht6taso 38, tavoite 40 henkil6a

e Etsiva kulttuurinen vanhusty6: lahtotaso 203 tapahtumaa
ikaihmisille ja 5300 osallistujaa; tavoite 220 tapahtumaa ja
5500 osallistujaa.

e Rovaniemi liikkeelle -hanke: liikuntaneuvonnan asiakkaat,
lahtotaso 25 henkild4, tavoite 40 henkildoa

Koulutuspalvelut:
¢ Yhteinen oppilas-ja opiskelijahuoltoty6éryhma hyvin-
vointialueen kanssa kokoontuu vahintaan kaksi kertaa
vuodessa
¢ Hyvinvoinnin vuosikellon oppitunnit kaytdssa kaikilla
kouluilla.

Vapaa-ajan palvelut:

¢ Osallisuustapahtumat 2 kertaa vuodessa toimintayksi-
koittdin ja osallistujien maara tapahtumissa

¢ Sahkdisia kyselyita ja osallistumistapoja on toteutettu
talousarviokaudella

Varhaiskasvatuspalvelut:
e Perheohjaukseen osallistuvien perheiden maara ja kayn-
tikerrat

Tavoite: "Turvallinen ja luotettava”

Mittarit:

Toimiala:

¢ Kiusaamisen ehkaisyn tilastointi: Someturvan kayttajat.
Lisaksi kouluterveyskyselyn tulosten seuranta kahden
vuoden valein. Kouluterveyskysely toteutetaan seuraa-
van kerran 2024.

¢ Walk in talk -kdvijamaarien tilastointi

Vapaa-ajan palvelut:

¢ Nuorten tyopajatoiminnan osallistujamaarat: 1ahtotaso 36
osallistujaa vuodessa on maksimipaikkamaara, tavoitteena
on saada maksimimaara tayteen 2023.

« Etsivan nuorisotyon asiakasmaarat: Lahtotaso 261 asiakas-
ta, tavoite 285 asiakasta

o Taidetestaajat -toiminnan tavoittavuus 100 prosenttia

¢ LaNuPo-tydryhman saannollinen tyoskentely
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Tavoite: "Palveleva”

HENKILOSTO

Mittarit:

Koulutuspalvelut & Varhaiskasvatus: Sivists] « henkiléstsmairi vh 1 1684
o Palveluverkkotyoryhman kokoontuminen 3 kertaa talous- Ivistyslautakunta henkilostomaara yhteensa:

arviokauden aikana. e Koulutuspalvelut: 789

Varhaiskasvatus: e Varhaiskasvatuksen palvelut: 731

o Simulaatiomalli kaytossa talousarviokaudella.

e Psykososiaalisen kuormittavuuden kysely toteutettu ker- e Vapaa-ajan palvelut: 164
ran vuodessa ja toimenpiteiden seuranta toteutettu
saannollisesti kauden aikana.

Vapaa-ajan palvelut:

¢ Tilojen esteettomyysarviointi suoritettu kaudella.

o Kaikukortin kayttdasteen seuranta, tavoitetaso 50 pro-
senttia ja kaksi uutta palveluntarjoajaa.

e Harrastamisen Suomen Malli -kerhojen maara 120 kappa-
letta viikossa.

RISKIENHALLINTA

TODENNA-  VAKA VAIKUTUS TOIMENPIDE
KOISYYS VUus

Henkildston poistu- 4/5 4/5 Tyon epatasai- Psykososiaalisen Henkil6sto ja tyo-
vuus ja saatavuuden nen jakautu- kuormituksen kartoi markkina
vaikeus minen, palve- -tus ja tyontekija- ja
luntarjonnan tyonantajamieliku-
ongelmat van kohentaminen
Kustannusten kasvu 3/5 3/5 Maararahojen Hankintojen priori- Perustoiminta
riittavyys sointi

TOIMIELIMEN TALOUS

Talousarvioiden maararahamuutoksiin on aiemmissa tarkastuskertomuksissa kiinnitetty huomiota, koska ne ovat aiheutu-
neet matalammasta budjetoinnista toteutuneeseen palvelutarpeeseen verrattuna. Toteuma on ylittanyt budjetin varsinkin
vaikeimmin ennakoitavan varhaiskasvatuksen osalta. Maararahamuutosten tarpeen pienentamiseksi talousarviovuonna
2023 kaytetaan varhaiskasvatuksen osalta varovaisempaa kapasiteettilaskentaa, minka tulisi vahentaa talousarvion muutos-
tarpeita jatkossa. MyoOs kayttoonotettava simulaatiomalli edesauttaa budjetoinnin tarkkuuden lisddmisessa.

Toimialan merkittdvimmat kulut: Palkat ja palkkiot 82,29 miljoonaa euroa (kasvua 7,8 %); ostopalvelut 45,87 miljoonaa eu-
roa (kasvua 11,6 %), vuokrat 31,83 miljoonaa euroa (kasvua 6,6 %). Huomioitavaa: Palkkakustannusten kasvu johtuu neuvo-
telluista kunta-alan palkankorotuksista, seka varhaiskasvatuksen osalta palvelutarpeen kasvusta. Lisaksi hyvinvointialue-
muutos nostaa palkkakustannuksia koulutuspalveluissa (Myllarin koulu). Ostopalveluiden kasvu johtuu varhaiskasvatuksen
palvelutarpeen kasvusta palveluseteleiden muodossa, ja asiantuntijapalveluiden ostoista liittyen Kiinteistd Oy Lappi Areenan
toimintamallimuutokseen. Vuokrien korotus johtuu korkeasta indeksista johtuen yleisesta kustannustason noususta, seka
uusista kohteista jotka otetaan kayttd6n vuonna 2023.

Toimialan merkittdvimmat tulot: Ulkoiset myyntituotot 2,18 miljoonaa euroa, (kasvua 20,7 %), maksutuotot 3,46 miljoonaa
euroa (vahennysta 8,6 %). Huomioitavaa: Myyntituotot kasvavat tahan kategoriaan kirjattavilla kotikuntakorvauksilla johtu-
en vieraspaikkakuntalaisten oppilasmaarien kasvusta koronan takia. Maksutuotot pienenevat padosin johtuen varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksulain muutoksesta, joka alentaa varhaiskasvatuksen maksutuottoja 1.3.2023 lahtien.
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT

SIVISTYSLAUTAKUNTA, 1000 eur. TP2021 TP2017-2021k.a TA2022 TA2023
TOIMINTATUOTOT 14 368 12 097 12 091 11788
Koulutuspalvelut 5980 4 852 4546 3818
Varhaiskasvatuspalvelut 4513 3998 4159 3961
Vapaa-ajan palvelut 3875 3 247 3386 4009
TOIMINTAKULUT -153 910 -141 054 -155 091 -167 905
Koulutuspalvelut -78 906 -71621 -79 750 -82 461
Varhaiskasvatuspalvelut -53 298 -49 289 -53 526 -62 065
Vapaa-ajan palvelut —21706 -20 144 —21815 -23 659

-139 541 -128 957 -143 000 -156 397

*Rovaniemen kaupungin valtuusto pddtti kokouksessaan, ettd Lapin alueteatteriyhdistyksen toiminta-avustuksen korote-

taan 150 000 eurosta 250 000 euroon (perusteluina teatterin merkitys osana hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd ja jos
teatteri joutuu tasapainottamaan talouttaan se kohdistuu lapsille kohdennettuihin esityksiin, silld ne ovat vdhiten “tuottavia’.
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4.1.6 ELINVOIMALAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

ELINVOIMA-
LAUTAKUNTA

ELINKEINO- ja TYOLLI- il RUOKA ja PUHTAUS- [l KYLIEN KEHITTAMIS-
SYYSPALVELUT PALVELUT JAOSTO

ALUEELLISET-
PALVELUT

TYOLLISYYSPALVELUT i ELINKEINOPALVELUT

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA

Elinvoimalautakunta vastaa elinvoimapalveluista. Lautakunnan alaisuudessa toimii elinvoimapalvelut-toimiala. Lautakunta
johtaa ja kehittdd palvelutuotantoa kaupunkistrategiassa ja toteuttamisohjelmissa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Lau-
takunnan alaiseen toimintaan kuuluu elinkeinopalvelut, tyollisyyspalvelut ja alueelliset palvelut seka ruoka- ja puhtauspalve-
lut. Ruoka- ja puhtauspalvelujen toiminta ja talous on kuvattu erillisella kortilla. Toimialalla toimii lisaksi toimialan yhteiset
palvelut.

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii Kylien kehittdmisjaosto, jonka perustehtavat ovat Rovaniemen kylien elinvoiman
vahvistaminen, kylien asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen seka kylien, kylayhdistysten ja muiden kylayhteisojen toiminnan
kehittdminen ja aktivointityo.

TOIMIELIMEN TOIMINTASUUNNITELMA TOIMINNAN PAINOPISTEET

Elinvoimalautakunnan kokous jarjestetdan padsiantoisesti Elinvoimapalveluiden strategisena tavoitteen on rakentaa
jokaisen kuukauden viimeiselld viikolla. Heindkuussa elinvoi-  elinvoimaa monipuolisesti ja vastuullisesti koko kaupungin
malautakunta ei kokoonnu. alueella. Matkailun osalta tavoitteena on, etta pohjoisen

Kylien kehittamisjaoston kokous jirjestetdan noin 8 kertaa lumo aukeaa vierailijoille ymparivuotisesti ja monipuolisesti.

vuodessa seka tarvittaessa tilanteen mukaan. Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut panostaa vuonna 2023 eri-
tyisesti toimialan hankekokonaisuuksien koordinointiin ja

raavasti: tilinpaatds maaliskuussa ennen kaupunginhallituk-

sen kokousta, strategian revisiointi huhtikuussa, osavuosi-
katsaus elokuussa ennen kaupunginhallituksen kokousta,
talousarvio syyskuussa.

Palvelupolkujen uudelleenmadritysta ja markkinointia jatke-
taan. Tavoitteena on, etta palveluneuvojien asiakaskohtaa-
miset kasvavat.

Ensi vuonna toiminnan konkreettisina painopisteind on TE-
palveluiden siirtoon valmistautuminen seka kotoutumispal-
veluiden organisointi osaksi tyollisyyspalveluja ja tyonhakija
-asiakkaiden palvelutarpeen tunnistamisen kehittdminen.
Varmistetaan Rovaniemen kyldalueiden asukkaiden ja toi-
mijoiden osallistaminen ja vaikutusmahdollisuudet itsedan
ja elinymparistoaan koskevissa asioissa osana Rovaniemen
kaupungin kokonaisuutta ja padtoksentekoa.

Rovaniemen kaupunki tulee nostamaan elinkeinoelaman
edistaminen rahoitusta lahemmaksi Lapin kuntien keskiar-
voa.
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TALOUSARVIOVUODEN STRATEGISET ¢ Aktivointiaste kasvaa lahtotilanteesta.
PAINOPISTEET e Pitkaaikaisty6ttomien maara laskee.

e Laaditaan kylien ja maaseudun elinvoimaisuuden, osalli-

Strategiakirjaus: "Houkuttelemme Rovaniemelle uusia vas- suuden, vaikuttavuuden ja kehittamistyon vuosikello pro-
tuullisia yritystoimijoita ja turvaamme nykyisten toimijoiden sessien parantamiseksi.
toimintaedellytyksid.”

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut edistaa valittua strategista

. . . o Valitut painopisteet:
tavoitetta seuraavilla toimenpiteilla:

e Kaupunkistrategian tuloskortti numero kolmen mukainen Tavoite: Hanketoiminnan organisointi ja kehittaminen
toiminta. koordinointi

e Vuonna 2023 elinkeinopalveluissa rakennetaan toiminta- omistaja: elinkeinopalvelut
malli yritysten sijoittautumisen edistdmiseksi. Toimintaa pgittarit:

tukemaan laaditaan markkinointi- ja viestintasuunnitel- . . . o
¢ Elinkeinopalvelut on nimennyt toimialan hanketoiminnan

ma. o
e Mikroyritysten tyollistamisedellytyksia tuetaan yrityspal- vastuuheink.llon. ) ) S
velujen ja tyollisyysyksikon yhteistyéna. o Hanket(.).llm.mnan vuosikello ja organisointi toimialan osal-
e Elinkeinopalvelut kasvattavat yhteydenottoja erityisesti ta on madritelty 3/2023.
alle yhdeksén henkil6é ty6llistaviin yrityksiin. ¢ Hankkeiden koonti toimii toimialalla vuosikellon mukai-
sesti ja ulkoisen rahoituksen maara kasvaa kaupungin
Strategiakirjaus: "Olemme arktisen alueen kestdvdn matkai- hankkeissa ja investoinneissa.

lun monimuotoinen ja ympdrivuotinen ykkoskohde. ¢ Elinkeinopalvelut raportoivat hanketoiminnan edistymi-

e Matkailua kehitetidn monimuotoisesti ja kestavan mat- sesta saannéllisesti lautakunnan kokouksissa.
kailun periaatteita noudattaen tavoitteen matkailun ym-
parivuotisuus. Vuoden 2023 painopisteita ovat matkailun
palveluverkoston digitaalisuus ja matkailun kestavan ke-
hityksen toimenpideohjelman toteutus tiiviissa yhteis-
tydssa valtion ja kaupungin valisen ekosysteemisopimuk-

¢ Elinkeino-, hanke- ja yritystoiminnan yleisten edellytys-
ten edistaminen ja tukeminen hyddyntaen omistajakun-
nille palautuvia ylijaamia.

sen toteuttamisen kanssa. Tavoite: Palvelupolkujen uudelleenmaaritys ja markkinointi
e Markkinoimme Rovaniemea arktisena ymparivuotisena omistaja: elinkeinopalvelut

matkailukohteena ja Joulupukin virallisena kotikaupunki-  Mittarit:

na.

¢ Business Rovaniemen palvelupolut on raataloity asiakas-

lahtoisesti ja integroitu osaksi toimintaa (verkkosivut ja
Strategiakirjaus: "Edistdmme koulutuksen ja tyémarkkinoi- toimintaprosessit).

den kohtaamista sekd takaamme lasten ja nuorten turvallisen

. , ¢ Sijoittautumista edistavien markkinointitoimenpiteiden
kasvun ja koulutuksen.

vaikuttavuusraportointi.

¢ Oppilaitokset ovat kumppaneina mukana ty6llisyyspalve-
lujen toiminnassa.

¢ Jarjestamme yksil6llisia kohtaamisia seka rekrytointita-
pahtumia yhdessa oppilaitosten ja tyénantajien kanssa.

Tavoite: Toimintaympariston muutoksiin valmistautumi-
nen ja asiakkaiden palvelutarpeen tunnistamisen parantami-
nen. Rakennamme toimivat yhteistydrakenteet hyvinvointi-
alueen kanssa tyottomien, sosiaali- ja terveyspalveluiden

Strategiakirjaus: "Kuuntelemme yhteisojd ja kuntalaisia, vah- o4 monialaisen yhteistyén parantamiseksi.

vistamme yhteisollisyyttd sekd lisddmme vuorovaikutusta toi-

mijoiden valilld.” omistaja: tyollisyyspalvelut

Mittarit:
e Tunnistetaan kyldalueita koskevia tarpeita ja haasteita e TE-palveluiden siirron valmisteluun on laadittu tiekartta
seka edistetaan niiden ratkaisemista erilaisten verkosto- ja valmistelu etenee sen mukaisesti.

jen kanssa laatimalla kylaalueiden yrittdjyyssuunnitelma. Kykyviisari on otettu kiyttoon asiakkaiden palvelutar-

peen tunnistamisen valineeksi.
MITTARIT o Tyollistamista tukevat toimenpiteet mikroyritysten osalta
ovat maaritelty.
Perustoiminta ¢ Monialaisessa yhteistydssa palveltujen asiakkaiden maara
Mittarit: ja tyéttémyysturYa}fca aPsiotyé.Shén, kgulut}lkseen..t.gi"
muun etuuden piiriin siirtyneiden asiakkaiden maara.
e Asiakaskohtaamisten maara kasvaa (elinkeinopalvelut yksi
kappale lisaa paivassa per asiakasneuvoja, tyonhakijoiden
asiakaspalvelun kasvu lahtétilanteeseen).

o Asiakaspalvelukokemuksen kehittiminen (NPS paranee)
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. . P, . Strategia:
Tavoite: kasvattaa Rovaniemen matkailijamaaraa kestavan
kehityksen kautta ymparivuotisesti. Mittarit:
e Kaupunkistrategian tuloskorttien ja tiekartan mukainen
Mittarit: toiminta.
e Matkailun digitaalisen palvelupolun kehittdmisen pidem-  « Johtamis- ja toiminnanohjausjirjestelmi on madritelty.
man aikavalin toimenpiteet on maaritelty. o Henkilokohtaiset suoritusmittarit on asetettu.

e Matkailun kokonaisvaltaisesta kehittdmisesta vastaavan
verkosto on luotu 6 /2023.

e Verkosto on laatinut tilannekatsauksen matkailusta kau- HENKILOSTO
pungin paattajien ja viranhaltijoiden kayttoon.

omistaja: elinkeinopalvelut Elinvoimalautakunta henkildstoméaréd yhteensé: 41,7

Elinkeinopalvelut 9,5
Tavoite: Kylien ja maaseudun elinvoimaisuutta edistavat Alueelliset palvelut: 2
hankkeet ja toimenpiteet Tyollisyyspalvelut: 17

Toimialan yhteiset palvelut: 13,2

Mittarit:
¢ Rovaniemi kylassa ~hankkeen tavoitteiden saavuttami-

nen. *Ruoka- ja puhtauspalvelujen henkildsto on esitetty erillises-
¢ Maisemanhoitohankkeen onnistuminen yhteistydssa La-  sd kortissa.

pin AMK:n kanssa.

omistaja: alueelliset palvelut

RISKIENHALLINTA

TODENNA- VAKA-

= VAIKUTUS TOIMENPIDE
KOISYYS  VUUS
Henkiloston jaksaminen 2/5 3/5 Sairauspoissaolot kasva- |Resursoidaan tarvittava (Esihenkilot
vat, palveluiden (mukaan [henkil6sto tavoitteiden
lukienl lakisaateisten saavuttamiseen.

palvelujen) tuottaminen
ja uudistuksiin valmistau-
tuminen vaikeutuu.

Henkiloston hyvinvointia
seurataan.

TOIMIELIMEN TALOUS

Elinkeino ja tyodllisyyspalvelut -palvelualueen ja elinvoimalautakunnan toimintakate on yhteensa -11,15 miljoonaa euroa.
Elinvoimalautakunnan suurin kuluera ovat avustukset, joihin kirjautuu suurimpina kuluina tyémarkkinatuen kuntaosuus (5,0
miljoonaa euroa, jossa kasvua 200 000 euroa), seka maaseudun kehittamisavustus ja asukastoiminnan avustukset (800 000
euroa, jossa kasvua noin 430 000 euroa).

Palkat ja palkkiot pienentyvat noin 17,9 prosenttia, joka johtuu merkittavalta osin palkkatukityollistimisen pienentymisesta.

Kuntatyollistamisen maara vahenee hyvinvointialueen kaynnistymisen vuoksi. Tama vaikuttaa seka menojen etta maksu-
tuottojen vahenemiseen kunnan palkkatukity6llistamisessa.
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT

ELINVOIMALAUTAKUNTA, 1000 eur TP2021 TP2017-2021 k.a TA2022 TA2023

TOIMINTATUOTOT 1480 1828 1743 1001
Toimielin 0 0 0 0
Elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut 1480 1828 1743 1001
TOIMINTAKULUT -12 521 -12 816 -12 761 -12 151
Toimielin -17 -18 -15 -20
Elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut -12 504 -12798 -12 746 -12131

TOIMINTAKATE -11 041 -10988 -11018 -11 150

*TA2022 -sarakkeessa on mukana 28.2.2022 § 19 muutettu organisaatiorakenne, jossa elinvoimalautakunnasta eriytettiin yh-
dyskuntasuunnittelun lautakunta omaksi lautakunnaksi. Vastaava osuus on vertailtavuuden parantamiseksi esitetty vuosien
2021 ja vuosien 2017-2021 keskiarvossa. Lisdksi TA2022 -sarakkeessa on huomioitu valtuuston 28.2.2022 § 19 tekemd mddrdra-
han 18 000 euron lisdys.
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LOUSOSA

4.1.7 YHDYSKUNTASUUNNITTELUN LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

YHDYSKUNTASUUNNIT-
TELUN LAUTAKUNTA

JATEHUOLTOJAOSTO

v

PAIKKATIETO- ja

KAAVOITUS TONTTIPALVELUT

YHDYSKUNTA-
TEKNIIKKA

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA

Yhdyskuntasuunnittelun lautakunta vastaa elinvoimapalveluid

en yhdyskuntasuunnittelun palveluista. Lautakunta johtaa ja

kehittaa toimialansa palvelutuotantoa kaupunkistrategiassa ja toteuttamisohjelmissa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Jatehuoltojaosto toimii jatelain mukaisena kunnan jatehuoltoviranomaisena.

TOIMIELIMEN TOIMINTASUUNNITELMA

Yhdyskuntasuunnittelun lautakunnan kokous jarjestetdan
jokaisen kuukauden 16:sta ja 23:n paivan valisena aikana. Hei-
nakuussa yhdyskuntasuunnittelun lautakunta ei kokoonnu.

Jatehuoltojaoston kokous jarjestetdan tarvittaessa 2-4 kertaa
vuodessa.

Yhdyskuntasuunnittelun lautakunta kasittelee talous- ja
strategia-asiat seuraavasti: tilinpaatos maaliskuussa en-
nen kaupunginhallituksen kokousta, strategian revisiointi
huhtikuussa, osavuosikatsaus elokuussa ennen kaupun-
ginhallituksen kokousta, talousarvio syyskuussa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET

Vuoden 2023 painopisteind yhdyskuntasuunnittelun lauta-
kunnan alaisessa toiminnassa ovat ymparistdon ja omaisuu-
denhallintaan liittyvien toimintojen kehittaminen.

Ymparisto-viitekehyksessa ovat keskidssa pilaantuneiden
maa-ainesten ja hulevesien hallinta. Pilaantuneiden maa-
ainesten hallinta sisdltda kohteiden selvittdmisen ja tutkimi-
sen seka toimenpiteiden hankinnan, valvonnan ja koordi-
noinnin. Hulevesien hallinta kasittaa kaupungin hulevesioh-
jelman ja yleisten hulevesimaaraysten laatimisen seka hule-
vesityoryhman toiminnan kaynnistamisen.

Osana Rovaniemelle valmistuneen tulvasuojelun yleissuunni-
telman toteutusta, kaupunki kaynnistaa yksityisille kiinteis-
toille sijoittuvien tulvasuojelu rakenteiden toteutusvaihtoeh-
tojen selvittamisen ns Kittilan mallin pohjalta. Valmistelua
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varten nimetaan ohjausryhma, jossa on myds alueen kiinteis-
tonomistajien edustus

Omaisuudenhallinta on tietoon perustuvaa ja johdonmukais-
ta rakennetun ympariston elinkaaren hallintaa. Vuonna 2023
toteutetaan katu- ja kevyenliikenteenverkon kuntokartoi-
tustiedon paivittaminen ja siihen pohjautuvan korjausvelka-
laskelman laatiminen sekd korjausohjelman paivittdminen
kuntokartoitustiedon pohjalta. Vuoden 2023 kesakuuhun
mennessa arvioidaan ulkoalueiden hoitoon liittyvan sopi-
muksen sisaltdd, seka valmistellaan kilpailutusta huomioiden
oman toiminnan mahdollisuus. Tulevassa toimintamallissa
varmistetaan liittymien auraus riippumatta toimintamuo-
dosta.

TALOUSARVIOVUODEN STRATEGISET

PAINOPISTEET

Strategiakirjaus: "Edistdmme kaupungin viihtyisyyttd ja
toimivuutta.”

Tekniset palvelut edistaa valittua strategiatavoitetta eheyt-
tamalla kaupunkirakennetta, ennakoimalla palvelutarpeiden
muutosta seka ohjausta pitkalla aikavalilla ja laatimalla kylien
yleiskaava-alueille kehittamissuunnitelman tonttivarannon
markkinoimiseksi seka tiestdn ja infran kehittamiseksi.
Suunnitelma sisaltaa kustannusarvion ja rahoitusvaihtoeh-
dot

e Maankayton ja asumisen toteuttamisohjelman paivittami-
nen (MAATO) + Keskustan Master Plan

e Budjetti: 60 000 euroa
Omistaja: tekniset palvelut
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Strategiakirjaukset: "Edistdmme kaupungin viihtyisyyttd ja
toimivuutta” sekd "takaamme lasten ja nuorten turvallisen
kasvun ja koulutuksen”.

Tekniset palvelut edistaa valittuja strategiatavoitteita raken-
tamalla toimivaa infrastruktuuria ja parantalla kevyen liiken-
teen olosuhteita. Tekniset palvelut edistad lasten ja nuorten
turvallista kasvua luomalla turvallisia yhteyksida kouluun ja
harrastuksiin.

e Kavelyn ja pyorailyn kehittdmisohjelman paivittiminen
Budjetti: 20 000 euroa

Omistaja: yhdyskuntatekniikka

Tekniset palvelut edistaa valittua strategiatavoitetta rakenta-
malla asemakaava-alueelle vehreaa ja viihtyisaa kaupunkiym-
paristoa, seka laatimalla yleiskaava-alueiden kaupungin
omistamille maille maisemanhoitosuunnitelman. Tekniset
palvelut luo edellytyksia lasten ja nuorten turvalliselle kas-
vulle rakentamalla esteetdnta, virikkeellista ja turvallista kau-
punkiymparistoa.

e Viheraluesuunnitelma

e Maisemanhoitosuunnitelma

Budjetti: 30 000 euroa

Omistaja: yhdyskuntatekniikka

Strategiakirjaus: "Edistdmme yrittdjyyttd ja investointien
onnistumista aktiivisella maankdytolld ja markkinoinnilla”.

Tekniset palvelut edistaa valittua strategiatavoitetta tunnis-
tamalla keskeiset kaavoitustarpeet seka kaavoittamalla asia-
kas- ja toimialalahtdisesti.

e Yleiskaava

Budjetti: 100 000 euroa (vuoden 2023 osuus)
Omistaja: kaavoitus

MITTARIT

Perustoiminta:

Mittarit:

e Luovutetut tontit 100 kpl (myynti kappaletta per vuokraus
kappaletta), vertailu edeltavaan vuoteen.

e Tonttivaranto per vapaat tontit 100 kappaletta, vertailu
edeltavaan vuoteen.

e Kaavavaranto 300 kappaletta, vertailu edeltavaian vuoteen

e Paikallisliikenteen matkat (nousut) kappaletta, vertailu
edeltdvaan vuoteen.

Valitut painopisteet:

Tavoite: Ympariston- ja omaisuuden hallinnan toimintojen
kehittdminen

Mittarit:

e Kaupungin maa-omaisuuden PIMA-kartoitus on aloitettu.
e Hulevesityoryhma on aloittanut toimintansa.

e Hulevesimaaraysten ja hulevesiohjelman laatiminen on
aloitettu.

e Katu- ja kevyenliikenteenverkon kuntokartoitustieto on
paivitetty.

e Katualueiden (yhdyskuntatekniikan) euromaarainen kor-
jausvelka on maaritelty ja viiden vuoden kunnossapito-
suunnitelma on laadittu.

Strategia:

Mittarit:

e Maankayton ja asumisen toteuttamisohjelma (MAATO) on
paivitetty.

e Kavelyn ja pyorailyn kehittdmisohjelma on paivitetty.

e Viheraluesuunnitelma ja maisemanhoito suunnitelma on
laadittu.

e Yleiskaava on vireilla. Valmisteluvaiheen kuuleminen on
pidetty.

e Kylien yleiskaava-alueiden kehittdmissuunnitelma

¢ Johtamis- ja toiminnanohjausjarjestelma on maaritelty.

e Henkilokohtaiset suoritusmittarit on asetettu.

HENKILOSTO

Yhdyskuntasuunnittelun lautakunta yhteensa: 50

Paikkatieto- ja tonttipalvelut: 16
Kaavoitus: 10
Yhdyskuntatekniikka: 24
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RISKIENHALLINTA

TODENNA- VAKA-

v VAIKUTUS TOIMENPIDE KOHDE
KOISYYS  VUUS
Asiakkaiden vasteaikojen pite- |Rekrytointiprosessien o
. e toimiala
neminen kehittaminen
Prosessien hidastuminen Tybpaikan houkut.tele— esihenkilot
vuuden parantaminen
Henkil6ston suuri ja enna- Organisaation osaamistason
. . 4/5 4/5 )

koimaton vaihtuvuus laskeminen

Hiljaisen tiedon menettami-

nen

Tyotehtavien siirtyminen toi-

sille tyontekijoille, kuormitta-

vuuden nouseminen

Katujen yllapidon MaKu in-  |Toimintojen sopeuttami-
Ostopalvelukustannusten deksin mukaisesti alueurakan |nen o

. 3/5 4/5 toimiala
hallitsematon kasvu ostopalvelukustannukset nou-| . . .. .
. , Lisdm&ararahan tarve
sevat ennakoitua enemman

TOIMIELIMEN TALOUS

Tekniset palvelut -palvelualueen toimintatuotot ovat paa-
asiassa myyntituloja, joiden lisaksi tuottoja kertyy maksutu-
loista, avustuksista, vuokrista ja muista tuloista. Palvelualu-
een tuotot ovat yhteensd 3,60 miljoonaa euroa. Teknisten
palvelujen merkittavimmat tulonlahteet ovat pysakdinninval-
vonnan ja joukkoliikenteen tulot, yleisten alueiden vuokra- ja
lupatulot sekd puunmyyntitulot.

Tekniset palvelut -palvelualueen toimintakulut koostuvat
paaasiassa henkilostokuluista ja palvelujen ostoista. Palvelu-
alueen toimintakulut ovat yhteensa -16,16 miljoonaa euroa.
Teknisten palvelujen merkittavimmat kulut ovat henkilosto-
kulut ja ostopalvelut, joissa kustannukset kohdistuvat suurel-
ta osin yleisten alueiden kunnossapidon alueurakkaan seka
joukkoliikenteen ostamiseen. Hintojen nousu kohdistuu eri-
tyisesti indeksiin sidottuihin ostopalvelusopimuksiin. Henki-
16stokulut nousevat palkankorotusten myo6ta.

Tekniset palvelut -palvelualueen toimintakate on 12,56 mil-
joonaa euroa.

Yhdyskuntasuunnittelun lautakunnan toimielimen kustannus
on 20 000 euroa. Jatehuoltojaoston toiminta katetaan jate-
huollon perusmaksuilla.

Tekniset palvelut -palvelualueen ja yhdyskuntasuunnittelun
lautakunnan toimintakate on yhteensa -12,58 miljoonaa eu-
roa.

Tekniset palvelut -palvelualueen kayttosuunnitelmassa 0soi-
tetaan yksikkojen toimintatuotot, -kulut ja -kate kustannus-
paikkakohtaisesti. Yhdyskuntasuunnittelun lautakunta paat-
taa Teknisten palvelujen kayttosuunnitelmasta joulukuussa.

Kayttotaloussuunnitelmassa otetaan huomioon yksityistei-
den kunnossapito- ja perusparannusmaararahat vuoden
2022 suuruisina.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

YHDYSKUNTASUUNNITTELUN LAUTAKUNTA,
1000eur
TOIMINTATUOTOT
Toimielin

Tekniset palvelut
TOIMINTAKULUT
Toimielin

TP2021 TP2017-2021 k.a

Tekniset palvelut
TOIMINTAKATE

TA2022 TA2023

4278 3625 3495 3 604

2 15 25 4

4276 3610 3470 3600
-14 040 -13 306 -15 047 -16 200
-2 -15 -25 -24

-14 038 -13 291 -15 022 -16 176
-9 762 -9 681 -11552 -12596

*TA2022 -sarakkeessa on mukana 28.2.2022 § 19 muutettu organisaatiorakenne, jossa elinvoimalautakunnasta eriytettiin yh-
dyskuntasuunnittelun lautakunta omaksi lautakunnaksi. Vastaava osuus on vertailtavuuden parantamiseksi esitetty vuosien
2021 ja vuosien 2017-2021 keskiarvossa.
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]
4.1.8 YMPARISTOLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

YMPARISTO-
LAUTAKUNTA

YMPARISTOVALVONTA

YMPARISTON YMPARISTO-
SUOJELU TERVEYDENHUOLTO

RAKENNUSVALVONTA

TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA

Hallintosaannossa osoitetut kaupungin rakennusvalvonnan, ymparistonsuojelun ja ymparistdterveydenhuollon lakisaateiset
viranomaistehtavat.

Ymparistolautakunta hoitaa my6s seudullisesti kuntien vélisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti ymparistonsuojelun ja
ymparistoterveydenhuollon tehtdvat Ranuan, Pellon, Ylitornion ja Kolarin kunnissa, ymparistonsuojelun Tervolan kunnassa
seka rakennusvalvonnan tehtévia Ylitornion ja Ranuan kunnissa.

TOIMIELIMEN TOIMINTASUUNNITELMA TALOUSARVIOVUODEN STRATEGISET

PAINOPISTEET

Ympaéristolautakunta kokoontuu lautakunnan toimintavuo-
deksi padttimina aikoina kerran kuukaudessa. Kaupunkistrategian toimintaperiaate: "Kehitymme hallin-
tokulttuurista palvelukulttuuriksi”
Tilinpaatos kasitellaan helmikuun kokouksen yhteydessa 3 .
¢ Ymparistolautakunnan delegointipaatoksien tarkistami-
Strategian tarkistus (revisiointi) huhtikuun kokouksessa nen

Osavuosikatsaus elokuun kokouksessa e Valvojasta valmentajaksi, ohjauksen ja neuvonnan koros-

. taminen paivittaisessa toiminnassa
Talousarvio syyskuun kokouksessa.

Strategiakirjaus: "Edistdmme yrittdjyyttd ja investointien
onnistumista aktiivisella maankdytolld ja markkinoinnilla”

TOIMINNAN PAINOPISTEET  Ympiristévalvonta toimii osana maankiytén prosessissa
(muun muassa maankaytto-, kaupunkikuvatyd-, teknisen
Ympéristélautakunnalle hallintosdanndssa asetetut erityisla- katselmustyoryhmat)

kien mukaiset viranomaistehtavat huomioiden varsinaisia
valtuuston asettamia erillisia tavoitteita ei ole tarkoituksen-
mukaista osoittaa. Ymparistélautakunta asettaa toiminnan
vuosittaiset painopisteet kaytto- ja valvontasuunnitelmissa.
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MITTARIT HENKILOSTO
e 450 valmistunutta uutta asuntoa vuosittain Ymparistolautakunta yhteensa: 35 virkaa tai tehtavaa
¢ rakennuslupien kasittelyaika (vertailu aikaisempiin vuo- Rakennusvalvonta: 8
siin) tavoite 25 vuorokautta
Ymparistonsuojelu: 6
e valvontasuunnitelman toteutumisen tavoiteprosentti
(Ympéristélautakunta hyviksyy) Ymparistoterveydenhuolto: 21

RISKIENHALLINTA

TODENNA-

- VAKAVUUS VAIKUTUS TOIMENPIDE
KOISYYS

Lisataan osa-aika, etatyo
ja muita tyohon vaikutta-
Sairauspoissaolot kasva- | mismahdollisuuksia tyon-

Henkiloston jaksami- o TPy ; ; . -
nen ! ) ! 1/5 3/5 vat, sijaisten tarve kasvaa,| tekijoiden jaksamisen tu- Esihenkil6t
henkilostomenot ylittyvat kemiseen
Henkil6ston hyvinvointia
seurataan
Rakentamisen vahene- . . - . o
minen 2/5 3/5 Lupatulot pienenevat Ei vaikutusmahdollisuutta Toimiala
Lakisaateisen kiireelli-
sen elainladkariavun saa-
Iﬁn.lqlo"sto})ula elain- 3/5 3/5 tavuus vaarantuu. Ole— ) T.yool'osghtelden ja tyohy— Esihenkildt
ladkinnassa massa olevan henkilostoén|vinvoinnin parantaminen.

tyosidonnaisuus ja -
kuormitus kasvaa.

TOIMIELIMEN TALOUS

Merkittavin muutos ymparistolautakunnan talousarvioon on pelastuslaitoksen siirtyminen hyvinvointialueelle. Rovaniemen
kaupungin maksuosuus pelastuspalveluista vuonna 2022 oli noin 5,54 miljoonaa euroa.

Vuodelle 2023 ympaéristdlautakunnan suurin menoera on palkkakulut. Menoja nostavat merkittavimmin palkkojen yleisko-
rotus ja sisaisten vyorytysten lisays.

Ymparistolautakunnan menoista katetaan noin 50 prosenttia lupa- ja valvontamaksuilla seka kuntayhteistyon tuloilla.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

YMPARISTOLAUTAKUNTA, 1000 eur. TP2021 TP2017-2021 k.a TA2022 TA2023

TOIMINTATUOTOT 1792 1816
Toimielin 0 0 0 0
Ympdristonvalvonta 2013 1853 1792 1816
TOIMINTAKULUT -8109 -7756 -8 882 -3 720
Toimielin -20 -16 -17 -20
Ympdristonvalvonta -8 089 -7740 -8 866 -3700
TOIMINTAKATE -6 096 -5903 -7 090 -1904
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4.2 KAYTTOTALOUSOSA KOHDERAHOITETUT YKSIKOT

Rovaniemen kaupungilla on kaksi kohderahoitettua yksikkoa:
tilapalvelukeskus ja ruoka- ja puhtauspalvelut. Kohderahoite-
tut yksikot sijoittuvat kaupunginhallituksen alaiseen tilapal-
velukeskukseen ja elinvoimalautakunnan alaiseen ruoka- ja
puhtauspalveluihin.

Tilapalvelukeskus toimii osana konsernihallintoa, hallinto- ja
henkildstopalveluiden alaisuudessa, kun taas ruoka- ja puh-
tauspalvelut ovat osa elinvoimapalveluita kuten elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut.
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4.2.1 TILAPALVELUKESKUS

KAUPUNGINHALLITUS

TILAJAOSTO

TILAPALVELUKESKUS

v v v

TILAPALVELUKESKUKSEN TOIMINTA

Rovaniemen kaupungin tilapalvelukeskus on laskennallinen taseyksikkd, joka on aloittanut toimintansa 1.1.2020. Vastaamme
rakennusomaisuuden kehittdmisestd, ylldpidosta seka hyvasta vuokrausasteesta. Lisaksi vastaamme kaupungin investointi-

ja peruskorjausohjelmiin sisaltyvien kohteiden investointiluonteisista tdista kaupunginvaltuuston hyvaksyman investoin-

tiohjelman.

TILAPALVELUKESKUKSEN TOIMINTASUUNNITELMA

Tilajaosto kokoontuu kuukausittain vuoden 2023 aikana lu-
kuun ottamatta heinakuuta. Tilinpaatos tullaan kasittele-
maan 17.3.2023 mennessa, strategian tarkistus (revisiointi)
20.4. mennessa, osavuosikatsaus elokuussa ja talousarvio
syyskuussa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET

Vuoden 2023 painopisteina tilajaoston alaisessa toiminnassa
ovat mm.:

e Tilojen kaytdn energia- ja tilatehokkuuden parantaminen.
e Tilojen kayttoasteiden kasvattaminen.

e Sopeutetaan uusia tilatarpeita sijoittamalla toimintoja
olemassa oleviin tiloihin.

e Luovutaan turhista tiloista myymalld ja purkamalla raken-
nuksia.

TALOUSARVIOVUODEN STRATEGISET

PAINOPISTEET

Strategiakirjaus: "Takaamme lasten ja nuorten turvallisen
kasvun sekd laadukkaan koulutuksen”

Rakennamme uusia tiloja ja peruskorjaamme olemassa olevia
tiloja maararahojen puitteissa tarpeen mukaisesti.

e Investoinnit ja tydohjelmat

¢ Budjetti: Investointisuunnitelman mukaisesti kohteit-
tain

¢ Omistaja: Tilapalvelukeskus

Strategiakirjaus: "Takaamme lasten ja nuorten turvallisen
kasvun ja laadukkaan koulutuksen”

Huolehdimme siitd, etta tilat ovat turvallisia, terveellisia ja
mahdollisimman esteettomia.

« Toimenpiteet esteettomyyden poistamiseksi seuraavana
kiireellisyysjarjestyksessa olevissa kohteissa

Budjetti: 60 000 euroa
Omistaja: Tilapalvelukeskus

Strategiakirjaus: "Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliuden
ja kiertotalouden tavoitteet, joihin koko konsernissa sitoudu-
taan”

Uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeissa huomioidaan hii-
lineutraaliuden ja kiertotalouden tavoitteet.

¢ Investoinnit ja tyoohjelmat

Budjetti: Investointisuunnitelman mukaisesti kohteittain
Omistaja: Tilapalvelukeskus
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rakennuksissa ja tama huomioidaan pitkan tahtaimen
(PTS) korjaussuunnitelmissa.

Purkukohteissa maksimoidaan kiertotalous.

¢ Vaaranlammen koulurakennusten purku-urakka o o o
e Varautumistoimenpiteita toteutetaan vaiheittain ja maa-

¢ Budjetti: Sisaltyy urakkasopimukseen rarahojen puitteissa valikoiduissa kohteissa.

e Omistaja: Tilapalvelukeskus

MITTARIT Strategia
Perustoiminta Mittarit:
¢ Pitkdn tahtaimen (PTS) korjaussuunnitelma on laadittu.
Mittarit: ¢ Kiinteistokehitystyéryhmain tydskentelya jatketaan.

¢ Tyhjillaan olevien rakennusten maara vahenee.

o Tyhjillaan olevien tilojen yllapitokustannukset vahenevat.
e Kiertotaloutta maksimoidaan vahintaan yhdessa (1) pur-

HENKILOSTO

kukohteessa. Tilapalvelukeskuksen henkilostd yhteensa: 60,5
Hallinto ja talous: 6 henkil6a
Valitut painopisteet Rakennuspalvelut: 29,5 henkiloa
Kiinteistopalvelut: 25 henkiloa
Mittarit:

¢ Kaupungintalon peruskorjaus toteutetaan tilatehokkuutta
parantamalla ja tilojen kayttoastetta kasvattaen.

e Rakennusten kuntoluokka arvioidaan vuosittain kaikissa

RISKIENHALLINTA

TODENNA- VAKA-

KOISYYS

VUuUsS

VAIKUTUS

TOIMENPIDE

*Lisdksi kausityontekijdt, velvoitetyollistettdvdt ja tyollistet-
tdvdt tyontekijdt. Kokonaisarvio on yhteensd 70 henkilod vuo-
delle 2023 huomioiden kdynnissd olevat investoinnit.

Rekrytoidaan elakéityvan
henkilon tilalle uusi henki-
16 ennen tydsuhteen paat-
tymista.
{(kiinrilyivarl: 'en}i?llostt O’tielta ,-. [Pyritéan tekemaan tydpai- Esihenkilot, kaupun-
Henkilostoriski 3/5 4/5 OILymISen JORCOsta UELO™ . ista houkuttelevat. ) » Kaup
taito hiviad, sairauspoissa- ginvaltuusto
olot kasvavat. Lisdtaan osa-aika, etityo ja
muita ty0hon vaikuttamis-
mahdollisuuksia.
Henkiloston hyvinvointia
seurataan
Talouteen liittyvat Rakennusten yllapitotason Rakennusten elinkaaren Kaupunginvaltuusto
- W 2/5 4/5 : yap . . |vaativat korjaukset, pitkan |, pung ’
riskit vaativalla tasolla ei onnistu |, .., .. ) Tilajaosto
tahtaimen suunnitelmat.
o . . Yh 6 pel -
Infrastuktuurin toi- Hairidéiden aiheutuminen | . teystyq be agtus . .
. e 2/5 4/5 . viranomaisten ja energian-|Tilapalvelukeskus
minnan hairiot toimintaan. )
jakelu-yhtididen kanssa.
§1sja%lma'ongelmat, Toiminnan ja henkiléstén tukatelstarkastu'set, Henkil6sto, Tilajaosto,
akilliset ja ennalta ar- 2/5 5/5 2 . rakennuksen riittava kun- . .
siirto pois rakennuksesta. . . kaupunginhallitus
vaamattomat nossapito, talousarvio.
. I Tietoturvan vaarantumi- .
Tietoturva- ja tieto- . . Koulutukset ja koe kolmen |, .
o 1/5 2/5 |nen, tietosuojan vaarantu- I Tyontekijat
suojariski minen vuoden valein-
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TILAPALVELUKESKUKSEN TALOUS

Merkittava muutos tilapalvelukeskuksen talousarvioon vuonna 2023 on hyvinvointialueen alkaminen 1.1.2023. Rovaniemen
kaupungin sosiaali- ja terveystoimelle vuokratut sisdiset vuokrat siirtyvat ulkoisiin vuokriin. Lisdksi myds valivuokrakohtei-
den vuokrasopimukset, jotka on tehty sosiaali- ja terveystoimen toimintoja varten, siirtyvat suoraan hyvinvointialueelle.

Hallinto- ja henkildstopalveluiden alaisen tilapalvelukeskuksen oleelliset toimintakulut ovat muun muassa valivuokrakohtei-
den vuokrat 9,2 miljoonaa euroa, energiakulut 5,2 miljoonaa euroa ja rakennusten vuosikorjaukset 3,8 miljoonaa euroa. Tila-
palveluiden sisdiset toimintatulot muodostuvat vuokratuloista, jotka ovat 26,8 miljoonaa euroa ja ulkoiset vuokrat 8,1 mil-
joonaa euroa.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

TILAPALVELUKESKUS, 1000 eur. TP2021 TP2017-2021 k.a TA2022 TA2023

TOIMINTATUOTOT 34 451 30 717 31979 34 996
TOIMINTAKULUT -24 117 -20 418 -21859 -23 681

TOIMINTAKATE 10335 10 299 10 120 11314
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KAYTTOTALOUSOSA

|
4.2.2 RUOKA- ja PUHTAUSPALVELUT

KAUPUNGINHALLITUS

ELINVOIMA-
LAUTAKUNTA

RUOKA- ja PUHTAUS-
PALVELUT

RUOKA- ja PUHTAUSPALVELUIDEN TOIMINTA

Tehtavana on tuottaa kustannustietoisesti laadukkaita ruoka- ja puhtauspalveluja vahvalla osaamisella hyddyntéen eri alojen
yrittajyytta. Ruoka- ja puhtauspalveluja tuotetaan kaikille kaupungin toimijoille ja kiinteasti kaupungin toimintaan liittyville
yhteisdille.

YKSIKON TOIMINTASUUNNITELMA e Elintarvikkeiden hankinnassa tavoitteena on korkea koti-
maisuusaste, mikali se on hankintalain ja toimintaan seka

Elinvoimalautakunta kasittelee talous- ja strategia-asiat seu- talouteen soveltuvien reunaehtojen mukaista.
raavasti: tilinpaatds maaliskuussa ennen kaupunginhallituk- MITTARIT
sen kokousta, strategian revisiointi huhtikuussa, osavuosi-
katsaus elokuussa ennen kaupunginhallituksen kokousta, o o
. Toiminnan mittarit
talousarvio syyskuussa.

¢ Palvelusopimusten maara

e Toteutuneet arviointikeskustelut palvelun tarpeesta ja
TOIMINNAN PAINOPISTEET laadusta

Puhtaustasojen laatu ei laske

Ruoka- ja puhtauspalvelut toimii elinvoimalautakunnan alai- e Toiminnan ja palvelutarpeen yhteensovittaminen saavut-
sena palvelualueena nettoperiaatteella. Toimintatulot muo- tamalla O-tulos

dostuvat palvelujen kayttajien arvioimista palvelutarpeista.

Palvelun taso miaritelliin palvelusopimuksella. Palvelusopi- ~ Strategiset mittarit

muksissa kiinnitetdan huomiota mahdollisiin mm. elintarvik-
keiden hinnankehitykseen. Toimintaa sopeutetaan tilaajien
toiminnassa tapahtuvien muutosten mukaisesti.

Tarjotaan terveellisia ravitsemussuositusten ja kriteerien
mukaisia aterioita.

¢ Sydianmerkin prosentuaalinen osuus ruokalistan ruokala-
jeista selvitetdan

TALOUSARVIOVUODEN STRATEGISET o Asiakaskysely vuoden 2022 ruokalistauudistuksen onnis-
tumisesta lapsille ja nuorille kevaalla 2023

Toiminnan tavoitteena on 0-tulos.

PAINOPISTEET

Strategiakirjaukset: "Edistdmme terveellisid elintapoja ja Toiminta perustuu ymparistdystavalliseen toimintatapaan ja
kavennamme hyvinvointi- ja terveyseroja” ja "Takaamme las- kestavan ruokajdrjestelman periaatteiden toteuttamiseen.

ten ja nuorten turvallisen kasvun sekd koulutuksen.” o o ) . L
¢ Ruokahavikin seuranta ja toimenpiteet sen vahentamisek-

e Kuntalaisten hyvinvointia edistetdin tarjoamalla terveelli- si, tavoite paasta ruokahavikin méarassa
sia ravitsemussuositusten ja kriteerien mukaisia aterioita. ¢ Isot kuumennuskeittiét ja koulujen palvelukeittiét 8 pro-
senttia
e Osallistutaan ruokakasvatusta edistaviin hankkeisiin. e Pienet kuumennuskeittiot 10 prosenttia

Paivakotien palvelukeittiot 12 prosenttia

Havikkiruoan jakaminen kolmannen sektorin toimijoille
jatkuu koronapandemian aiheuttamasta katkoksesta huo-
limatta.

Strategiakirjaus: "Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliuden
ja kiertotalouden tavoitteet, joihin koko konsernissa sitoudu-
taan”.

e Toiminta perustuu ymparistoystavalliseen toimintatapaan
ja kestavan ruokajarjestelman periaatteiden toteuttami-

seen.
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Elintarvikkeiden hankinnassa tavoitteena on kasvattaa lahelld

tuotetun ruoan ja kotimaisuuden astetta.

o Kotimaisuusasteen tavoite 80 prosenttia

e Kaytettdvan lahelld tuotetun ruoan maara kiloina ja pro-

sentteina kokonaisuudesta

e Yhteistyon yllapitdminen elintarviketoimijoiden kanssa.

HENKILOSTO

Ruoka- ja puhtauspalvelut yhteensa: 91 henkiloa

* tdmadn lisdksi 30-50 osapdivdistd vuokratyontekijid koulu-

jen toimintakauden aikana.

RISKIENHALLINTA

TODENNA-

KOISYYS

VAKAVUUS

VAIKUTUS

TOIMENPIDE

Elintarvike- ja ruokatur-
vallisuus

1/5

4/5

Elintarvike- ja ruokatur-

on turvallisuusriski asiak-
kaille (sairastuminen)

Ruokatuotannon katkea-
minen

vallisuuden vaarantuminen

Toiminnan riskien tie-
dostaminen:

kasitelldaan henkiloston
kanssa jatkuvan kehit-
tamisen keinoin.
Toimitaan jokaisessa
yksikossa olevan oma-
valvontasuunnitelman
mukaisesti.
Erityisruokavalio osaa-
misen yllapitaminen.

koko henkilosto

Toimintavarmuus moni-
muotoisessa palveluver-
kossa

2/5

3/5

jaavat saamatta tai vajaa-
vaisiksi sopimukseen nah-
den.

Ruoka- tai puhtauspalvelut

Seurataan tiiviisti asi-
akkaiden toiminnan
muutoksia ja ennakoi-
daan niiden vaikutuksia
omaan palvelutuotan-
toon. Pidetaan saan-
nollisesti yhteytta tilaa-
ja-asiakkaiden kanssa.

Poikkeusolojen suunni-
telmat paivitetdan tar-
peen mukaan. Sopi-
mustoimittajilta edelly-
tetaan toimintavar-
muutta. Poikkeustilan-
teiden nopean hallin-
nan on mahdollistanut
henkildston joustavuus.

Koneiden ja laitteiden
kunnon varmistamisek-
si tarvitaan suunnitel-
ma.

Esihenkildt, tyon-
tekijat, ulkoiset ja
sisaiset sopimus-
kumppanit
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KAYTTOTALOUSOSA: RUOKA JA PUHTAUSPALVELUT

TODENNA-
- VAKAVUUS VAIKUTUS TOIMENPIDE
KOISYYS

Varhaisen tuen ja kuul-
luksi tulemisen tyota-

vat, henkil6ston hyvin-
voinnin toimenpiteita
toteutetaan matalalla

Sairauspoissaolot kasvavat,
henkilosto vasyy sijaista-
maan oman tyon ohella
toista, kun sijaisia ei ole

Esihenkil6t

tarjolla. kynnyksell.
Henkildston palkanmaksun Iy Tai
P : : L Selvitetaan oppilaitos-
Henkilostoriskit 4/5 4/5 oikeellisuuden ja oikea- ten kanssa k(ﬁﬁutus—

aikaisuuden puutteet saat-
tavat vaikuttaa tyonantaja-
na kiinnostavuuden vahe-
nemiseen.

mahdollisuuden kas-  |Henkilostohallinto
vattamista rekrytointiin
panostamalla.

Huolehditaan tyénan-
tajan velvollisuuksista.

- . Neuvottelut yhteisty6-
Raaka-aineiden ja palvelu-  |kymppanien kanssa
en hintojen nousu jatkuu  |mjten hintojen nousua
allitsemattomana. voidaan yhdessa toi-  |Esihenkildt, Yhteis-
Talouteen liittyvat riskit 3/5 4/5 mien hillitd. Toiminta- |tyokumppanit, Ko-
tapojen muuttaminen. |ko henkilosto
Palvelujen ostajien kaytet- |Ruokalajien vaihtami-
tdvissd olevien kiyttdta-  |nen. Palvelutason
lousmenojen riittavyys. muuttaminen.

Pidetaan kemikaaliluet-

Kemikaalien kayton tur- 1/5 2/5 mahdollinen sairauspoissa- Eglggaasj?f;sf%s}%?’yfggli Esihenkildt, koko

vallisuus olo manvaihto, suljettu henkilosto
jarjestelma, suojaimet
Koulutus ja huolellinen
Tietoturvaan ja -suojaan /5 2/5 yksilon tietosuojan vaaran- (toiminta, tietosuo- Esihenkilot, koko
liittyvat riskit tuminen jaselosteen ajan tasalla |henkilosto

pitdminen

TOIMIELIMEN TALOUS

Ruoka- ja puhtauspalvelut toimii kohderahoitettuna yksikkéna. Toiminnan tulot muodostuvat palvelujen kayttajien arvioi-
masta palvelutarpeesta. Tavoitteena on O-tulos. Toimintaa sopeutetaan tilaajien palveluverkossa tapahtuvien muutosten
mukaisesti.

Hyvinvointialueen aloittaminen vaikuttaa ruoka- ja puhtauspalveluihin asiakasmaarad ja henkilostda vahentavasti. Sote -
keittion henkilosto siirtyy hyvinvointialueelle ja puhtauspalvelun tyémaara vahenee urakoinnin alihankinnan vahenemisen
kautta. Ruoka- ja puhtauspalveluiden hallinnosta vahenee henkil6stoa elakoitymisen myota.

Varhaiskasvatuksessa lapsiméarien on arvioitu kasvavan. Kuvataidekoulu tarvitsee puhtauspalvelut muuttaessaan uusiin
tiloihin.

Elintarvikkeiden ja muiden palvelujen hintojen nousuun on varauduttu. Jos niiden nousu kuitenkin jatkuu ennakoimattoman
suurena, eivatka niiden hillitsemiseen olemassa olevat muut keinot riita, niin hinnanmuutoksista kesken sopimuskauden
pidetaan erillinen neuvottelu osapuolten kanssa. Valtuuston asettama tavoite lahiruuan osalta palveluissa on 20%

On mahdollista, etta ruoka- ja puhtauspalveluissa joudutaan palkkaamaan omia sijaisia poissaolojen paikkaamiseen, jos tilan-
ne henkilostévuokrauksessa ei parane.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

RUOKA- ja PUHTAUSPALVELUT 1000 eur. TP2021 TP2017-2021 k.a TA2022 TA2023
TOIMINTATUOTOT 11226 11 026 11370 8 896

TOIMINTAKULUT -11 201 -1 001 -11370 -8 896
TOIMINTAKATE 25 25 0 0
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5. KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTA ja TALOUS

|
Konserniyhteisot

Rovaniemen kaupungin konserniyhteisdjen toimintaa ja ta- Talousarviossa konserniyhteisot on jaoteltu seuraavasti:

loutta esitellddn seuraavilla sivuilla. Konserniyhtiéiden ra- e B
. P, e . e Merkittavimmat tytaryhtiot

kenteessa on pyritty esittamaan myds naihin kuuluvat tytar-

yhteisot, jotta konserniyhtididen toiminnan laajuus avautuu e Kuntayhtymat

lukijalle mahdollisimman hyvin. -
e Muut yhteisot.

Rovaniemen yhteisomistusten omistajapolitiikassa on maa-
ritelty yhteisdjen toimintaa koskevat tavoitteet seka tavat,

joilla kaupunki edistaa tavoitteitaan ja vaikuttaa yhteisdjen
toimintaan.

Osinkotuotot perus-

padomien korot Korkotuotot  Provisiotulo
Rovaniemen Energia ja Vesi -konserni 2368 000 6 913 000 19 000 9300 000
Rovaseudun Markkinakiinteistét ~-konserni 300 000 839 000 98 000 1237000
Napapiirin Residuum Oy 51700 9 000 60 700

Kiinteisto Oy Lappi Areena

7000
YHTEENSA 2 668 000 7810 700 126 000 10 604 700
KUNTAYHTYMAT

Rovaniemen koulutuskuntayhtymd 59 000 833 59 833
Ounastdhti Kehittdmiskuntayhtyma 1371492 1371492

YHTEENSA 1430 492

OSAKKUUSYHTEISOT

KAS -asunnot Oy
Rovakaira O 513 000

YHTEENSA 513 000 - 513 000
YLLAMAINITUT YHTEENSA: 4611492 7811533 126 000 12 549 025

5.1 MERKITTAVIMMAT TYTARYHTIOT

Rovaniemen talousarviossa kasiteltavia kaupungin merkittavimpia tytaryhtioita ovat:
e Napapiirin Energia ja Vesi Oy

e Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy

e Napapiirin Residuum Oy

e Tyoterveys Lappica Oy

e Kiinteistd Oy Lappi Areena

Konserniyhtioitd koskevat tulostavoitteet on maadritelty tarkemmin Rovaniemen yhteis6omistusten omistajapolitiikassa,
joka on talousarvio 2023 liitteena.
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KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTA ja TALOUS

5.1.1 NAPAPIIRIN ENERGIA ja VESI OY

ROVANIEMEN
KAUPUNKI

NAPAPIIRIN ENERGIA ja

100 % omistajuus

VESI OY
alle 100 % omistajuus

NAPAPIIRIN VESI OY ROVANIEMEN VERKKO OY

NAPAPIIRIN INFRA OY

NAPAPIIRIN KUITUVERKOT OY
80,00 % omistajuus

Osakkuusyhtiot

ENERGIAPOLAR OY
24,30 % omistajuug

ELLAPPI OY
43,00 % omistajuus

OMISTUSSUHTEET

INFRASTRUCTURE Ky / Oy
33,00 % omistajuus

RANUAN BIOENERGIA OY

NEVE ARCTIC 90,00 % omistajuus

Kaupungin omistus emosta 100 prosenttia, Napapiiriin Energia ja Vesi Oy

YHTION JA TYTARYHTIOIDEN PERUSTEHTAVA

Napapiirin Energia ja Vesi Oy

Yhtion toimialana on energia-, tuhkalannoite-, vesi-, tietolii-
kenne- ja valokuituliiketoiminta seka niihin liittyva urakointi-
ja palveluliiketoiminta. Yhti6 voi hankkia, tuottaa, siirtaa ja
myyda sahko- ja lampoenergiaa ja polttoaineita, ostaa, ra-
kentaa ja yllapitaa tietoliikenneyhteyksia seka hoitaa alueen
vesi- ja jatevesihuoltoa yhdessa tytaryhtididen kanssa. Yhtion
toimialaan kuuluu lisaksi tarjota toimialaan liittyvia kaytto-,
kunnossapito- ja asennuspalveluita seka muita oheispalvelui-
ta.

Napapiirin Vesi Oy

Yhtion toimialana on vesihuoltoliiketoiminnan harjoittami-
nen. Yhtié harjoittaa puhtaan talousveden hankintaa ja kasit-
telya seka jatevesien johtamista ja puhdistamista seka vesi-
huoltolaitosten ja vesijohto- ja viemariverkostojen rakenta-
mista ja yllapitoa Rovaniemen kaupungin vahvistamalla toi-
minta-alueella. Lisaksi yhtion toimialaan kuuluvat muut vesi-
huoltoon liittyvat oheispalvelut.

Rovaniemen Verkko Oy

Yhtion toimialana on omistaa, hallita, rakentaa ja rakennut-
taa sahkon- ja tietoliikenteen jakelu- ja siirtoverkostoa seka
myyda niihin liittyvaa urakointi- ja palvelutoimintaa Rovanie-
men kantakaupungin alueella.

Napapiirin Infra Oy

Yhtion toimialana on vesihuoltoliiketoiminnan harjoittami-
nen. Infra tuottaa palveluita in-house statuksen mukaisesti
konsernin muille tytaryhtiodille, seka emoyhtiodlle. Yh-

ti¢ harjoittaa puhtaan talousveden hankintaa ja késittelya

seka jatevesien johtamista ja puhdistamista seka vesihuolto-
laitosten ja vesijohto- ja viemariverkostojen rakentamista ja
yllapitoa. Lisaksi yhtioén toimialaan kuuluvat muut vesihuol-
toon liittyvat oheispalvelut.

Merkittavin asiakas Infra-yhtiolle on Napapiirin Vesi Oy.

Napapirin Kuituverkot Oy

Yhtion toimiala on tietoliikennetoiminta ja siihen liittyvien
palveluiden tuottaminen. Liiketoimintaan kuuluu Lapin alu-
eella tapahtuva tiedonsiirron runkoverkkojen rakentami-
nen, runkoverkkoyhteyksien vuokraaminen itselle seka ope-
raattoreille seka runkoverkkoyhteyksiin liittyva operaattori-
toiminta. Laajakaista liiketoiminta sisaltaa Lapin alueella ta-
pahtuvan kiinteiden ja mobiilien laajakaistayhteyksien raken-
tamisen, vuokraamisen ja omistamisen tuottaakseen loppu-
asiakkaille laajakaistayhteyksia seka laajakaistayhteyksiin
liittyvia tiedonsiirtoon perustuvia lisaarvopalveluita.

Ranuan Bioenergia Oy

Yhtion toimialana on soiden moninaiskaytto, turveteollisuu-
den ja siihen olennaisesti liittyvien toimintojen harjoittami-
nen, turpeesta saatavien tuotteiden valmistus, kehittdminen,
myynti ja markkinointi. Muun biomassan tuotanto, kehitta-
minen, myynti ja markkinointi seka yhtidssa olevan tietotai-
don hyédyntaminen sekd muiden asiantuntijapalveluiden
myynti ja markkinointi. Yhtion turpeen tuotantoalue sijaitsee
Ranualla.
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KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTA ja TALOUS: NAPAPIIRIN ENERGIA JA VESI

VUODEN 2023 TOIMINNAN PAINOPISTEET VALITUT MITTARIT ja TAVOITETASOT:

Yhtion oma toiminta

Kilpailukykymme varmistaa tulevaisuutemme
¢ Palvelemme tehokkaasti paikallisuutta tukien
¢ Loydamme kannattavat kasvupolut

o Asiakkaillemme parhaat ratkaisut

e Luomme erinomaisen henkilostokokemuksen

Rovaniemen kaupunkistrategiaa tukevat painopis-
teet

e Kohtuulliset asumiskustannukset- hinnoittelumme on
alle valtakunnallisen keskitason

Kyber- ja alueturvallisuuden parantaminen
¢ Bioenergian kayton lisadminen ja lappilainen yhteistyo

Sekajatteen energiakayton selvittaminen

¢ Toimitusvarmuuden parantaminen- keskeytysaikojen
lyhentaminen asiakkaille

¢ Huoltovarmuuden parantaminen

TOIMINNAN RISKIT, RISKEJA VAHENTAVAT

TOIMENPITEET

keskeiset investoinnit

Napapiirin Energia ja Vesi Oy (emo) 7,4 miljoonaa euroa
¢ kaukolampdverkosto 2,5 miljoonaa euroa

¢ Tuotantolaitos 4,5 miljoonaa euroa

o Digitaaliset palvelut 0,4 miljoonaa euroa

Napapiirin Vesi Oy 13,5 miljoonaa euroa
¢ vesiverkosto 6,2 miljoonaa euroa

e vesilaitoksiin 7,4 miljoonaa euroa

Rovaniemen Verkko Oy 3,1 miljoonaa euroa

e verkostoon (sis. muuntamot ym.)

Napapiirin Kuituverkot 850 000 euroa

e Rovaniemi, Koillis-Lappi ja Enontekio
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¢ Asiakastyytyvaisyys: NPS 65
¢ Henkilostotyytyvaisyys: eNPS 20

e Tapaturmataajuus < 5

Nailla mittareilla yhteiso seuraa (itse) toimintaa ja talout-
ta:

Ylla olevilla ja kuukausittain talousraportilla (tuloslaskelma
pohjainen)

Mittareille on asetettu seuraavat tavoitetasot:

Yhtion taloutta seurataan suhteessa budjettiin kuukausittain
tulokseen perustuen seka tuloksen pohjalta tehtavan rullaa-
van vuosiennusteen pohjalta.

Yhtion talous:
Nakymat vuodelle 2023 ja edelleen 2026 saakka:

Yhtion tulosennusteen liittyy tamanhetkisessa energiamark-
kinoiden tilanteessa paljon epavarmuutta.

Tuloksemme riippuu pitkalti sahkénmarkkinahinnan muu-
toksesta.

Merkittdvimmat kulut /kulurakenne ja niihin liittyvit ris-
kit seké riskien huomiointi:

Energiantuotannon polttoaineet, -polttoaineverot seka
paastdoikeuksien hankinta.

¢ Monipuolinen kotimainen polttoaineen hankinta seka
paastdoikeuksien onnistunut hankinta.

Merkittdvimmat tulot/tulorakenne ja niihin liittyvat ris-
kit seka riskien huomiointi:

Sahkontuotanto, kaukolammon myynti, veden myynti ja sah-
kon siirto.

¢ Sahkon hintasuojaukset yhtion riskikasikirjan mukaisesti.

e Hinnoittelun kustannusvastaavuus.



KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTA ja TALOUS: NAPAPIIRIN ENERGIA JA VESI

|
TALOUDEN TUNNUSLUVUT

NAPAPIIRIN ENERGIA ja VESI OY TP2021 TA2022 TA2023 TS2024  TS2025 TS2026
Liikevaihto (1000 €) 83 527 72 045 106 574 93 403 83826 88 813
Kaupunkikonsernin ulkoisen toiminnan 81 71630 104 737 87139 82575 | 86875
osuus liikevaihdosta (%)
Tilikauden voitto / tappio (1000 €)

16 908 3073 24 826 12 529 2613 5161
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 28 400 22 580 24 983 20 367 20 422 20 122
Nettoinvestoinnit (1000 €) 26 541 20721 23 124 18 508 18 563 18 263
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 13 396 2438 735 480 293 176
Konsernin sisaiset lainat (1000 €, 31.12) 161762 164 033 165 304 164 575 163 847 163 118
Omavaraisuusaste (%) 29,6 294 29,3 29,2 29,2 29.2
Henkilostomaara (Ikm) 130 130 130 130 130 130
Henkilostomaara (htv) mikali seurataan n.a n.a n.a n.a n.a n.a
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|
5.1.2 ROVASEUDUN MARKKINAKIINTEISTOT OY

ROVANIEMEN
KAUPUNKI

ROVASEUDUN MARKKI-
NAKIINTEISTOT OY

100 % omistajuus alle 100 % omistajuus

KIINTEISTO OY, ARKTINEN ROVANIEMEN KAUPUNKI- KIINTEISTO OY KIINTEISTO OY RYTKE
INSTITUUTTI KIINTEISTOT OY ROVANIEMEN AHJOTIE 4
86,58 % omistajuus

= KIINTEISTO OY ROVANIEMEN KIINTE!_STﬁ (0)4
KIINTEISTO OY KOSKIROVA Wl <N Ta‘s TECHNOLOGY PARK LINJA-AUTOASEMA OY SAARENKYLAN LIIKETALO

70,7% omistajuus

KIINTEISTO OY ROVANIEMEN ROVANIEMEN ROSA OY/AS OY KIINTEISTO OY NAPAPIIRIN-
CAMPUS BOREALIS UKKOHERRANTIE 18 ROVANIEMEN PALVELUT

KORKALONKATU 12 78,2% omistajuus

OMISTUSSUHTEET

Kaupungin omistus emosta 100 prosenttia.

PERUSTEHTAVA TOIMINNAN RISKIT ja RISKEJA VAHENTAVAT TOI-

MENPITEET

Elinkeinoelaman ja yritystoiminnan edellytysten luominen ja
kehittaminen Rovaniemelld yhdessa muiden toimijoiden
kanssa vuokraamalla seka kehittamalla yritystiloja.

¢ Asiakassuhteiden padttyminen, monipuolisen kiinteisto-

. . . . ) ) kannan ylldpito
Alueen elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja vahvistami-

nen, yritysten toimintaymparist6a kehittamalla. Tilojen e Korjausvelka, kiinteistokohtaiset PTS:t
vuokraaminen taalla laajentaville kasvuyrityksille ja alueelle
muuttaville uusille yrityksille. e Geopoliittiset riskit, tiedostetaan ja varaudutaan mahdol-

lisuuksien mukaan suojautumalla.

VUODEN 2023 PAINOPISTEET
KESKEISET INVESTOINNIT

oma toiminta

. . o 1-3 kiinteistdinvestointia
e Uuden strategian jalkauttaminen

... . @ 1-3 isompaa korjausrakennusinvestointia
¢ Aktiivinen rooli alueen toimitilamarkkinoiden kehittajana P )

kaupunkistrategiaa tukevat painopisteet VALITUT MITTARIT ja TAVOITETASOT

e Korjaus- ja investointihankkeissa kestavan kehityksen

huomiointi Néilld mittareilla yhteiso seuraa (itse) toimintaa ja talout-
ta:
e Monipuolisella toimitilatarjonnalla yritysten ja tydpaikko-
jen maaran kasvattaminen seka joustot liiketoiminnan ¢ Vuokrakertyman nousu
muutoksissa

e Henkiloston kouluttautuminen

¢ 20 kiinteistdjen ostoa/myynti 2025 mennessa
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Mittareille on asetettu seuraavat tavoitetasot: Merkittivimmait kulut /kulurakenne ja niihin liittyvét ris-

. ) kit seka riskien huomiointi:
e Vuokrakertyman nousu: 3 % vuosi

. ) R . ) ¢ Korjausrakentaminen
e Henkiloston kouluttautuminen: 10 paivaa / hlé / vuosi

¢ Inflaation vaikutus ennakkoon budjetoituun -> karsitaan

e 20 kiinteistdjen ostoa/myynti 2025 mennessa: 7 kiinteis- korjausoperaatioiden marié

totransaktiota / vuosi
¢ Henkilosto

e Ennakoimaton poistuma -> Sitoutetaan henkil6st6a

YHTION TALOUS

Nékymit vuodelle 2023 ja edelleen 2026 saakka:

Merkittavimmat tulot/tulorakenne ja niihin liittyvat riskit

e 2023: toimitilojen kysynté on korkeampaa kuin tarjonta  seké riskien huomiointi:

mm. toimistotiloissa. Riskind on inflaation aiheuttama
kustannusten nousu. Pelko stagflaatiosta, nihdaksemme
Rovaniemella on kuitenkin elinkeinorakenteen ansiosta,

mahdollista selviytya hyvin.

e 2024-2026: toipumisen vuosia maailman taloudessa, jol-
loin keskeistd pystya tarjoamaan erityyppisia toimitiloja
2023 /2024 mahdollisesti haastavaista vuosista aiheutu-
vista taloudellisista haasteista huolimatta.

e Vuokratulot

¢ Inflaatio, hallitaan indeksikorotusten kautta

¢ Luottotappiot, hallitaan joustamalla tilakokoratkaisuissa
(muutokset my6s pienempiin tiloihin mahdollisia) seka
asiakassuhteen aktiivisella seurannalla.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

ROVASEUDUN MARKKINAKIINTEISTOT OY TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto (1000 €) 12 488 14 653 14 777 14 867 15134 15 408
Kaupunkikonsernin ulkoisen toiminnan osuus o o o
liikevaihdosta (%) 41% 40% Ve
Tilikauden voitto / tappio (1000 €)

-1307 1086 1541 1417 2312 2448
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 13 533 100 2560 - - -
Nettoinvestoinnit (1000 €) 8 805 100 2560 - - -
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 31625 26 506 22 765 20 537 18 330 16 483
Konsernin sisaiset lainat (1000 €, 31.12) 28 519 32518 31125 29 515 27905 26 294
Omavaraisuusaste (%) 36,3 37 % 36,5 36,6 36,1 36,5
Henkilostomaara (Ikm) 5 6 7 7 7 7
Henkilostomadra (htv) mikali seurataan n.a n.a n,a n.a n.a n.a
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5.1.3 NAPAPIIRIN RESIDUUM OY

ROVANIEMEN
KAUPUNKI

NAPAPIIRIN RESIDUUM

(0) 4

OMISTUSSUHTEET

Napapiirin Residuum Oy on Rovaniemen kaupungin tytaryhtio, ja kaupunki omistaa siita 90,08 prosenttia. Muut omistaja-

kunnat ovat Pello (5,42 prosenttia) ja Ranua (4,50 prosenttia).

PERUSTEHTAVA

Yhtion tehtava on jatehuoltopalvelujen tuottamienne kus-
tannustehokkaasti ymparistonakdkohdat huomioon ottaen.
Yhti6 yllapitaa omistajakunnissa kierratyspuistoja, ja huoleh-
tii jatteen kierratyksesta, hyodyntamisesta, loppusijoituk-
sesta ja vaarallisten jatteiden jatehuollosta toimialueellaan
jatelain ja sopimusten mukaisesti.

VUODEN 2023 PAINOPISTEET

omassa toiminnassa

e uudistuneen jatelain tuomat muutokset

¢ Kierratyspuisto Residuumin seka Pellon ja Ranuan kier-
ratysasemien kehittadminen

e Kuusiselan alueen kehittaminen

KAUPUNKISTRATEGIAA TUKEVAT PAINOPISTEET

Rovaniemen kiertotalouden tiekartan jatehuoltotavoittei-
den edistaminen ja muuttuneen jatelainsaadannon edellyt-
tamien muutosten huomioiminen omassa toiminnassa ja
palveluissa.

¢ kunnallisen jatehuollon kehittaminen seka liikenteen
vahahiilisyyden pienentaminen uusiutuvia polttoaineita
hyédyntamalla

o Kaatopaikkajatteelle uusi loppusijoituspaikka ja Kuusi-
selan kaatopaikan sulkeminen

TOIMINNAN RISKIT ja RISKEJA VAHENTAVAT TOI-

MENPITEET

¢ Jatehuollossa on olemassa ympariston pilaantumisen
riski , jota hallitaan suunnitelmallisella ja ymparistolupien
asettamien vaatimusten mukaisella toiminnalla. Suuret
toiminnalliset muutokset aiheuttavat pienta taloudellista
riskia, jota hallitaan palvelujen oikealla hinnoittelulla.
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keskeiset investoinnit

e Kierratyspuisto Residuumin sosiaalitilojen uudistaminen

e astiahankinnat kunnan jarjestamaa bio- ja pakkausjattei-
den keraysta ja kuljetusta varten

¢ Alakorkalon Hyotykiepin alueen loppuun rakentaminen

VALITUT MITTARIT ja NIIDENTAVOITETASOT

Napapiirin Residuum Oy:n tavoitteena on tehda tilikausit-
tain positiivinen toiminnallinen tulos ilman omistajien li-
sasijoituksia ja kattaa tulorahoituksellaan vieraanpaaoman
lyhennykset ja korot. Yhtién tulee varautua lain mukaisiin
kaatopaikan jalkihoitovelvoitteisiin.

Niilla mittareilla yhteiso seuraa (itse) toimintaa ja talout-
ta (sisdltia tavoitetasot):

Maksuvalmius = Current ratio valilla 1-2

Vakavaraisuus = Omavaraisuusaste prosentti noin 50

Kannattavuus = Liikevoitto prosentti vililla 5-15

YHTION TALOUS

Nékymit vuodelle 2023 ja edelleen 2026 saakka:

Liikevaihdon odotetaan hieman kasvavan bio- ja pakkausja-
tekerdyksen siirtyessd Napapiirin Residuumin alle 07,/2023
alkaen. Jatevirtojen odotetaan pysyvan suhteellisen vakioina,
toki kierratysasteen nousua on odotettavissa kun bio- ja
pakkausjatteiden keraysvelvoitteet astuvat voimaan vuosien
2023-2024 aikana.

Mikali koko Residuumin alueella tehdaan jatehuoltojaoston
toimesta paatds vuoden 2022 lopulla siirtya kunnan jarjesta-
maan jatteenkeraykseen polttokelpoisen jatteen osalta vuo-
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teen 2025 mennessa, toisi tama suuren muutoksen Residuu- Merkittivimmat tulot/tulorakenne ja niihin liittyvét ris-
min alueen jatteenkuljetus- ja keraysjarjestelmalle. kit sekéd riskien huomiointi:

Merkittivimmat kulut /kulurakenne ja niihin liittyvit ris- Kunnan toissijaiselle vastuulle kuuluva jate (TSV) oli vuonna
kit seka riskien huomiointi: 2021 noin 30 % yhtion liikevaihdosta. Kuntavastuullinen jate
oli noin 26 % yhtion liikevaihdosta. TSV-jatteen maarat voi-
vat pienentya tulevina vuosina, mihin Residuumilla ei ole
vaikutusmahdollisuuksia.

Polttokelpoisen seka lajittelemattoman jatteen kasittely- ja
kuljetuskustannukset ovat noin 35 % Residuumin liikevaih-
dosta. Kasittelyhinnat ovat kiinnitetty tulevaksi viideksi vuo-
deksi, mutta kuljetuskustannusten nousu on edelleen mah-
dollinen riski, johon varautuminen on haastavaa.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

NAPAPIIRIN RESIDUUM OY TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto (1000 €) 7043 6700 7100 7500 8 000 8 000
Ko sl i ; ; s s s
Tilikauden voitto / tappio (1000 €)

209 300 300 300 300 300
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 329 400 1500 300 300 400
Nettoinvestoinnit (1000 €) 329 400 1500 300 300 400
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 1398 969 540 11
gf&s)emi“ sisdiset lainat (1000 €, 1650 1550 1450| 1350| 1250 1150
Omavaraisuusaste (%) 49,7 51 52 52 52 52
Henkilostomaaré (Ikm) 14 15 15 16 16 16
Henkilostomaara (htv) mikali seura-
taan
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.|
5.1.4 TYOTERVEYS LAPPICA OY

ROVANIEMEN
KAUPUNKI

TYGTERVEYS LAPPICA
(0)4

OMISTUSSUHTEET

Rovaniemen kaupungin omistus tytaryhtiosta 93,81 prosenttia

PERUSTEHTAVA Toteutus: Moniammatillista tiimity6ta lisaamalla nopeute-
taan ydinprosessien lapimeno aikaa. Toimintamallien jal-

Lappica Oy:n perustehtivi on tuottaa Rovaniemi kaupunki-  kauttamista lapi organisaation tehostetaan perehdytysta
konsernin ja omistaja-asiakkaiden; (Lapin sairaanhoitopiirin ~ keskittamalla.

kuntayhtyma ja Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma =
1.1.2023 Lapin hyvinvointialue, Rovaniemen koulutuskunta-
yhtyma, Ranuan kunta, Sodankylan kunta ja Ylitornion kun-
ta) henkildstolle kokonaisvaltaiset tydterveyspalvelut (ns.
sidosyksikkona).

Sisdiseen tiedottamiseen ja ohjeistamiseen luodaan selkeat
toimintamallit ja digitaaliset kanavat. Sisaista ja ulkoista kou-
lutusta jarjestetaan tarvelahtoisesti.

Lappica Oy toteuttaa omalta osaltaan Lapin hyvinvointialu-  Palveluprosessien kehittdminen Lapin hyvinvointialueella
eelle siirtyvaa tyoterveyshuollon jarjestamisvastuuta; tarjoa-
malla alueen kuntatydpaikoille, yrityksille ja yrittajille sopi-
muksiin perustuvaa kohtuuhintaista ty6terveyshuoltoa ja
tyOterveyspainotteista sairaanhoitoa seka muita tyohyvin-
voinnin asiantuntijapalveluita.

Tavoite: Sujuvat, kustannustehokkaat ja vaikuttavat palve-
luprosessit. Yhtenainen palvelutaso ja asiakaslahtoisyys.

Toteutus: Digitaalisten ja sihkdisten palvelujen kayttoon-
otto tukemaan matalan kynnyksen palvelumahdollisuuk-
Lappica Oy:n tavoitteena ei ole tuottaa omistajille tuloutet-  sia. Palvelupolkujen kuvaaminen ja ongelmakohtien ratkai-
tavaa voittoa, vaan hinnaltaan ja laadultaan kilpailukykyisia seminen.

ja asiakaslahtdisia palveluita seka saavuttaa positiivinen tu-
los, kattaen kaikki toiminnasta aiheutuvat kulut ja kehitta-
mismenot (ml. investoinnit).

KAUPUNKISTRATEGIAA TUKEVAT PAINOPISTEET

el ez R AL E R Sujuvat ja asukasldhtéiset palvelut:

omassa toiminnassa ¢ Ennaltaehkaisevat palvelut
¢ Paikkariippumattomat

Uuden potilastietojarjestelman kayttoonotto ja tiedolla joh-

tamisen tueksi tuotettavan raportoinnin kehittaminen Lappica Oy edistaa valittua strategiatavoitetta keskittymalla
tyoikaisen henkildston tyoterveyshuollon ennaltaehkaise-
vien palvelujen kehittamiseen yhdessa omistaja-asiakkaiden
ja asiakasyritysten kanssa. Lappica Oy:n tarjoamat digitaali-
set palvelut ja etavastaanotto mahdollistavat moniammatil-
listen palvelujen tuottamisen paikkariippumattomasti koko
Lapin alueella.

Tavoite: Yhtion kokonaisarkkitehtuurin toiminnallisuus,
henkildston tyotyytyvaisyys ja kustannustehokas jarjestelma
toiminnan tukena. Raportointi tiedolla johtamisen tueksi
yhtion johdolle, hallitukselle, omistajille ja asiakasyrityksille.

Toteutus: Yhtion tietojarjestelmaarkkitehtuuri kuvataan

ja jarjestelmamuutoksiin varaudutaan budjetoimalla ict-
kuluihin. TOIMINNAN RISKIT

. . L. oL e Ammattitaitoisen henkilostén rekrytoinnin haaste mm.
Moniammatillisen tiimity6n kehittaminen tySterveyslakirit ja tyterveyshoitajat. Yhtendisten ter-
veellisten ja turvallisten toimitilojen puute Rovaniemella
heijastuu suoraan henkiléston rekrytointiin, pysyvyyteen,
tyokykyyn ja tydhyvinvointiin.

Tavoite: Selkeat ydinprosessit, yhteiset toimintamallit,
kustannustehokas moniammatillinen tiimityo ja henkil6ston
tyokyvyn tukeminen.
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¢ Potilastietojarjestelman vaihtumisesta syntyvat riskit;
projektiaikataulussa pysyminen, integraatioiden toimin-
nallisuus, henkildstoresurssien riittavyys projektin aika-
na.

¢ Omistajastrateginen paatoksenteko vaikuttaa pitkantah-
taimen suunnitteluun ja yritysstrategiaan.

riskeja vihentivat toimenpiteet

¢ Mielikuvamarkkinoinnin kehittaminen ty6nantajana.

¢ Sisailmakyselyn (v.2022) perusteella nousevien ongel-
mien ratkaiseminen ja tilasuunnittelun jatkaminen Rova-
niemen kaupungin kanssa.

¢ Potilastietojarjestelman kayttoonottoprojektin aktiivinen
seuranta ohjausryhmassa ja nopea reagointi integraatio
ongelmiin ja henkildstéresurssin riittavyyteen.

keskeiset investoinnit

Vuoden 2023 aikana valmistaudutaan mahdollisiin inves-
tointeihin toimitilojen osalta Rovaniemelle.

VALITUT MITTARIT ja NIIDEN TAVOITETASO 2023:

Perustoiminta:

Mittari:

in-house aseman sailyvyys, tavoitetaso: ulosmyynti < 5 pro-
senttia ja 500 000€ (ei lakisaateinen toiminta)

ennalta ehkaisevan palvelun osuus liikevaihdosta, tavoiteta-
so > 55 prosenttia

Valitut painopisteet:

Mittari:

¢ potilaskokemus (palvelun kayttaja) NPS (suositteluaste),
tavoitetaso > 85

¢ asiakaskokemus (johto- ja paattajataso) NPS
(suositteluaste), tavoitetaso > 40

¢ henkiloston tyotyytyvaisyys eNPS, tavoitetaso >5

Strategia:

Mittari:

o etdpalvelut-% kaikista kaynneistd, tavoitetaso >30 pro-
senttia asiakaspoistuma (yritykset/yrittajat) eli curn, ta-
voitetaso <1 prosenttia

Talouden ja toiminnan mittarit seka tavoitetasot:

e omavaraisuusaste, tavoitetaso: >35 prosenttia
¢ liikevoitto-%, tavoitetaso: > 10 prosenttia

e Quick-ratio, tavoitetaso: >1

YHTION TALOUS

Niakymait vuodelle 2023 ja edelleen 2026 saakka:

Korona-ajan vaikutukset ja omistaja-asiakkaiden saastota-
voitteet nakyvat edelleen yhtion liikevaihdon kehityksessa.
Lakisaateisen tyoterveyshuollon toiminta on saatu normali-
soitua viimeisen kahden vuoden aikana ja liikevaihdon kehi-
tys on nyt vakaalla pohjalla. Yleinen kustannustason nousu v.
2022-2023 on keskimaarin 6,5 prosenttia, jonka yhtié huomi-
oi vuoden 2023 hinnoittelussa. Tilikauden voiton arvio on

66 000 euroa, 1 prosentti liikkevaihdosta.

Lappica Oy:n talousnakymaan tulevina vuosina vaikuttaa
Lapin hyvinvointialueen paatokset tydterveyshuollon palve-
luiden jarjestamisesta koko Lapin alueella.

Merkittivimmait kulut /kulurakenne ja niihin liittyvat ris-
kit seka riskien huomiointi:

Henkilostokulut 3,5 miljoonaa euroa(+ 6 prosenttia), ulkois-
ten palvelujen ostot 1,8 miljoonaa euroa (+/- 2 prosenttia) ja
muut liiketoiminnan kulut 1,5 miljoonaa euroa (+7 prosenttia).
Riskit: Henkiloston rekrytointi ja palvelujen ja tarvikkei-
den hintojen korotukset. Huomioitavaa: Yhtion palkkakus-
tannusten kasvu johtuu tydehtosopimuksen mukaisista pal-
kankorotuksista ja tarvelahtdisen henkiloston palkkaamises-
ta. Ulkoisten palvelujen ostoon vaikuttaa oman palvelutuo-
tannon maara ja palvelutarpeen kasvu. Liiketoiminnan mui-
den kulujen kasvu johtuu toiminnallisista muutoksista seka
yleisesta kustannustason noususta.

Merkittavimmat tulo/tulorakenne ja niihin liittyvit riskit
seka riskien huomiointi:

Tyoterveyshuollon maksut 5,7 miljoonaa euroa + (+8,5 pro-
senttia). Riskit: Osaavan henkiloston vaje mm. tyoterveyslaa-
karit- ja hoitajat, omistajien paatokset ja asiakkaiden maksu-
valmius. Huomioitavaa: Tyoterveyshuollon palvelujen kysyn-
nan ja myynnin arvioidaan kasvavan vuoden 2023 aikana.
Liiketoiminnan muiden tuottojen toteutumiseen vaikuttaa
mm. koronapandemian jatkuminen.
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|
TALOUDEN TUNNUSLUVUT

TYOTERVEYS LAPPICA OY TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto (1000 €) 6 159 5821 6 548 6 679 6 679 6 679
Kaupunkikonsernin ulkoisen toimin-
nan osuus litkevaihdosta (%) 32 35 el 80 80 80
Tilikauden voitto / tappio (1000 €
/ tappio ) 2180 300 66 0 0 0
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 0
Nettoinvestoinnit (1000 €) 0
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 0
Konsernin sisaiset lainat (1000 €, 0
31.12)
Omavaraisuusaste (%) 64,4 >20 >30 >30
Henkilostoméaéra (Ikm) 53 52 55 56
gzrrllkllostomaara (htv) mikali seura- 43 48 495 50
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5.1.5 KIINTEISTO OY LAPPI AREENA

ROVANIEMEN
KAUPUNKI

KIINTEISTO OY
LAPPI AREENA

OMISTUSSUHTEET

Rovaniemen kaupungin omistus tytaryhtiosta 100 prosenttia.

PERUSTEHTAVA

Kiinteistd Oy Lappi Areena omistaa ja hallitsee asemakaa-
van mukaista Rovaniemen 4. kaupunginosan korttelin 422
tonttia 5 ja sille rakennettavia rakennuksia ja rakennelmia.
Tiloja vuokrataan jadurheilijoiden, messujen, konserttien
ym. tilaisuuksien jarjestdjien kayttoon.

VUODEN 2023 PAINOPISTEET

Omassa toiminnassa

Kiinteistdosakeyhtio Lappi Areenan tavoitteena on yllapitaa
jaahallirakennuksia siten, etta yhtion tulo-rahoitus riittaa
kattamaan kiinteiston hallinnasta ja yllapidosta aiheutuvat
kulut ja turvaa omaisuuden arvon sailymisen.

KAUPUNKISTRATEGIAA TUKEVAT PAINOPISTEET

Vastuullisuus:

¢ Yhtion toimintaperiaatteena on tuottaa vastuullisesti
tuotettuja palveluita. Jaahallien toiminnan energiatehok-
kuutta parannetaan peruskorjaustoimenpiteilla.

Innovatiivisuus:

¢ Yhtio etsii jatkuvasti uusia toimintatapoja seka asiakasko-
kemuksen etta kiinteiston yllapidon parantamiseksi.
Otamme kaytt66n mm. uuden varausjarjestelman ja huol-
tokirjan.

TOIMINNAN RISKIT ja RISKEJA VAHENTAVAT

TOIMENPITEET

¢ Kiinteistoriskit, jotka voivat aiheuttaa ennakoimattomia
kuluja yhtiélle. Riskeihin on varauduttu peruskorjauksilla
ja vakuutuksilla.

¢ Kiinteiston peruskorjaustoimenpiteet jatkuvat lahivuodet.
Harjoitushalli 2:n lisarakennuksen suunnittelu kaynniste-
taan tulevana vuonna.

KESKEISET INVESTOINNIT

Niilld mittareilla yhteis6 seuraa (itse) toimintaa ja talout-
ta:

e Jaaurheilun maara: jddvuorojen maara kuukausittain/

vuosittain

VALITUT MITTARIT ja NIIDEN TAVOITETASOT

e Tapahtumien maara: tapahtumien maara ja liikevaihto
vuosittain

e Taloudelliset tunnusluvut: tuloslaskelma, tase

Mittareille on asetettu seuraavat tavoitetasot:
e Jadurheilun maara yli 6000 tuntia vuodessa

e Muita tapahtumia 10 / vuosi

YHTION TALOUS

Nikymit vuodelle 2023 ja edelleen 2026 saakka:
Kiinteistdssa on edelleen paljon korjausvelkaa, ja peruskor-
jauksia toteutetaan hallitusti.

Merkittdvimmat kulut /kulurakenne ja niihin liittyvit ris-
kit seka riskien huomiointi:

Kiinteistoriskit

Merkittavimmit tulot /tulorakenne ja niihin liittyvat ris-
kit seka riskien huomiointi:

¢ Jaaurheiluseurojen maksulliset vuorot muodostavat toi-
minnan perustan

e Tapahtumamyynnilld saadaan lisatuloja

e Kaupungin yhteisty6sopimus uusitaan vuosittain
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|
TALOUDEN TUNNUSLUVUT

KIINTEISTO OY LAPPI AREENA TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto (1000 €) 381 402 500 500 550 550
'Yhteistoimintasopimus 400 900 900 900 900
Tilikauden voitto / tappio (1000 €)

-189 -54 10 10 10 10
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 68 480 470 300 700
Nettoinvestoinnit (1000 €) 68 480 470 300 700
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12)
Konsernin sisaiset lainat (1000 €, 31.12) 4300 4300 4700 5000 5300 6 000
Omavaraisuusaste (%) 27 25 25 25 25 25
Henkil6stomaara (Ikm) 0 9 9 9 9 9
Henkilostomaara (htv) mikali seurataan
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5.2 KUNTAYHTYMAT

5.2.1 ROVANIEMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

ROVANIEMEN
KAUPUNKI

ROVANIEMEN KOULU-

TUSKUNTAYHTYMA

SANTA SPORT FINLAND

(0) 4

REDU EDU OY

OMISTUSSUHTEET

Rovaniemen kaupungin omistus tytaryhtiosta 65 prosenttia.

PERUSTEHTAVA

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtdvana on jarjestaa
ammatillisesta koulutuksesta ja vapaasta sivistystyosta an-
nettujen lakien mukaista koulutusta, kehittamistoimintaa ja
oheispalveluja.

Jarjestamalld liikunnan ammatillista koulutusta ja yllapita-
malla valtakunnallista liikunnan koulutuskeskusta seka tar-
joamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelu-
toimintaa Rovaniemen koulutuskuntayhtyma turvaa Santa-
sport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja kehit-
tymisen. Santasport kokonaisuuteen kuuluu myoés REDUn
100 %:sti omistama Santasport Finland Oy. Sen tehtavana
on toimia markkinaehtoisesti kilpailuilla markkinoilla. Sa-
moin toimii myds 100 %:sti REDUn omistama 2019 perus-
tettu REDU Edu Oy.

REDU yllapitaa myds Lapin kesayliopistoa, joka jarjestaa
avointa yliopisto-opetusta, ammatillista taydennyskoulu-
tusta, kielikoulutusta, nuorten valmentavaa koulutusta seka
ikaantyvien yliopistotoimintaa ympari vuoden.

VUODEN 2023 PAINOPISTEET

omassa toiminnassa

Asiakaslahtdisyys

o Opiskelijalahtoisyyden ja henkilokohtaistamisen vahvista-
minen.

Tyodelaman osaamistarpeisiin ja maakunnan vaestokehi-
tykseen perustuva monipuolinen, alueellisesti kattava ja
vetovoimainen koulutustarjonta

Tydelaméyhteyksien ja kumppanuuksien vahvistamien ja
tyoelimépalvelujen selkiyttdminen

e Vahvistetaan ja kiyttoonotetaan tyoeldmayhteyksien ja -
palvelujen kokonaisuus

Innovatiivinen kehittiminen

e Vahvistetaan digitalisaation ja uuden teknologian hyo-
dyntamista kestavyyden, vihrean siirtyman, hiilineutraali-
suuden seka vastuullisuuden osaamista REDUn toimin-
nassa.

Tasapainoinen talous

¢ Kehitetaan talouden ja toiminnan tulosten vastuullista
seurantaa seka ennakointia johtamisen ja toiminnan oh-
jauksen tyokaluna.

« Kiinteistostrategian valmistuminen ja toimeenpano-
ohjelma

Osaava ja sitoutunut henkilosto

¢ Vahvistetaan henkildstén hyvinvointia, ajantasaista osaa-
mista ja saatavuutta.

KAUPUNKISTRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET

o Asiakasldhtoisyys

REDUn tavoitteena on vastata tydelaman osaamistarpeisiin
kattavalla ja vetovoimaisella koulutustarjonnalla.

¢ Tyodelamayhteyksien ja kumppanuuksien vahvistamien
ja tyoeldmaipalvelujen selkiyttdminen

REDU palvelee Rovaniemen kaupunkia vahvistamalla tyoela-
mayhteyksidan ja selkiyttamalla tydelamapalveluitaan.

e Innovatiivinen kehittiminen

Kuntayhtyman kehittamistoiminta vahvistaa digitalisaation
ja uuden teknologian hyédyntamista kestavyyden, vihrean

siirtyman, hiilineutraalisuuden seka vastuullisuuden osaa-

mista omassa toiminnassaan heijastuen koko ymparoéivaan
toimintaymparistoon.
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o Tasapainoinen talous

REDU laatii kiinteistOstrategiaansa yhteistyossa omistajiensa
kanssa.

¢ Osaava ja sitoutunut henkilosto

REDU vahvistaa omilla toimillaan henkil6sténsa hyvinvoin-
tia, ajantasaista osaamista ja saatavuutta. Nama toimet tuke-
vat osaltaan myds Rovaniemen kaupunkistrategiaa.

TOIMINNAN RISKIT ja RISKEJA VAHENTAVAT TOI-

MENPITEET

¢ Opiskelijavuosien, tutkintojen ja tutkinnonosien tavoit-
teiden saavuttaminen. Redu menettii nykyisté ase-
maansa koulutuksenjirjestdjien keskindisessa vertai-
lussa.

REDU on kehittanyt toimintaansa siten, etta opiskelijavuosi-
tavoite on saavutettu.

« Ennakointi ei tuota tarvittavaa tai kdyttokelpoista osaa-
mistarvetietoa uusien koulutustarpeiden toteuttami-
seen. Maakunnan negatiiviseen viestéennusteeseen
REDU ei reagoi ajoissa.

Ajantasainen ennakointi ja vahva toiminta erilaisissa verkos-
toissa varmistavat ajantasaisen tiedon opetuksen volyymien
suuntaamisessa.

REDUn kiinteistdstrategian laatiminen on osa niita toimia,
joilla vaestdennusteeseen vastataan.

¢ Eisaada osaavaa ja sitoutunutta henkilokuntaa.

REDU tekee aktiivisesti tydnantajamielikuvaa kehittavia toi-
mia.

¢ Kuntayhtymikonsernissa toimivien yhtididen ja emon
tavoitteiden yhteensovittaminen ei onnistu.

Sisaisten toimijoiden aktiivinen vuoropuhelu on avain ta-
voitteiden yhteensovittamiseen.

KESKEISET INVESTOINNIT

Investointikehys vuodelle 2023 on yhteensa 2,4 miljoonaa
euroa, josta rakennushankkeisiin 1,4 miljoonaa euroa ja ka-
lusto- ja laitehankintoihin yhteensa 1 miljoonaa euroa. Ra-
kentamisen korjaussuunnitelmaan sisaltyvat investoinnit
ovat padosin toiminnalle riskid aiheuttavan ikaantyneen tek-
niikan uusimista. Kiinteistostrategian keskeneraisyydesta
johtuen koulutuskuntayhtyman investointiohjelma tulee
tarkentumaan vuosille 2024 ja 2025 kiinteistdinvestointien
osalta strategiatyon edetessa.

Valitut mittarit ja niiden tavoitetasot /Néilld mittareilla
yhteiso seuraa (itse) toimintaa ja taloutta:

Mittareille on asetettu seuraavat tavoitetasot:

e Opiskelijavuodet (vahintddn ministerion suoritepaatoksen
mukainen)

e Suoritetut tutkinnot ja osatutkinnot (1300)
e Opiskelijapalaute (4,3 %)
¢ Vuosikate (2 miljoonaa euroa)

e Omavaraisuusaste (> 70 %)

KUNTAYHTYMAN TALOUS

Niakymat vuodelle 2023 ja edelleen 2026 saakka:

Nakymat tuleville vuosille ovat haasteelliset johtuen rahoi-
tusjarjestelman muutoksesta seka kustannusten nousun
merkittavasta kasvusta.

Merkittavimmat kulut /kulurakenne ja niihin liittyvat ris-
kit seka riskien huomiointi:

Kiinteistokustannukset nousevat tulevina vuosina voimak-
kaasti yllapitokustannusten ja korjausinvestointien johdosta.

Merkittavimmat tulot/tulorakenne ja niihin liittyvit riskit
seka riskien huomiointi:

Opetus- ja kulttuuriministerién rahoitus muodostaa kun-
tayhtyman tuloista yli 70 prosenttia. Rahoitusjarjestelmaan
on suunnitteilla muutos, joka voi johtaa merkittavaan minis-
terion rahoituksen vihenemiseen.
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|
TALOUDEN TUNNUSLUVUT

ROVANIEMEN KOULUTUS-

HUNTAYHTYBMA TP 2021 TA 2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Toimintatuotot (1000 €) 50 443 49 215 48 643 48 500 48 500
Tilikauden tulos (1000 €) -1778 -2 235 -2110 -2000 -2000
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 5917 4 870 2680 2000 2000
Nettoinvestoinnit (1000 €) 4441 4500 2400 2000 2000
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 14 528 13 496 12 505 11513 10 522
Omavaraisuusaste (%) 1% 1% 1% 1% 1%
Henkilostomaara (Ikm) 525 530 520 520 520
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5.2.2 OUNASTAHTI KEHITTAMISKUNTAYHTYMA

ROVANIEMEN
KAUPUNKI
OUNASTAHTI KEHITTA-

MISKUNTAYHTYMA

OUNASTUOTANTO OY

OMISTUSSUHTEET

Rovaniemen kaupungin omistus 42,33 prosenttia.

Muut omistajat: Kittilan kunta (30,37 prosenttia)

Sodankylan kunta (27,30 prosenttia)

PERUSTEHTAVA TOIMINNAN RISKIT ja RISKEJA VAHENTAVAT TOI-

Ounastahti kuntayhtyman tehtavana on edistaa ja tukea ja- MENPITEET
senkuntien alueilla elinkeino- ja yritystoiminnan yleisia edel-  Sahkdn tuotantoméérat ja hinta vaihtelevat vuosittain.
lytyksia seka jasenkuntien energiayhteistyota.

Naihin ei ole mahdollisuutta vaikuttaa.

KESKEISET INVESTOINNIT
VUODEN 2023 PAINOPISTEET Lestijarven tuulivoimahanke, seké aurinkosdhkdinvestointi

omassa toiminnassa

Ounastuotanto Oy:n toimialana on sahkdn tuottaminen ja
myynti.

Valitut mittarit ja niiden tavoitetasot:

Kuntayhtyma4 jakaa jasenkunnille vuoden 2022 tuloksesta Tasainen tulovirta omistajakunnille
ylijaamaa kevaalla 2023 yhteensa 11 000 000 euroa, josta Ro-
vaniemen kaupungin osuus on 4 656 300 euroa. Lopullisen Niilla mittareilla yhteiso seuraa (itse) toimintaa ja talout-

paitoksen palautuksesta tekee yhtymikokous kevailla 2023, ta:

N Liikevaihdon kehitys ja tulos
Peruspaaomalle maksetaan 4,5 %:n korko.

YHTEISON TALOUS

UL G S G T gl untayhtymén talous on vakaa ja erinomainen.

Rovaniemi kiyttia saamansa ylijidman kuntayhtyman perus- ~ Nakymat vuodelle 2023 ja edelleen 2026 saakka:
sopimuksen mukaisesti elinkeino- ja yritystoiminnan yleisten

edellytysten toteuttamiseen esim. kaupunkistrategiassa mai- ~ Sdhkon hintatason oletetaan pysyvan korkeana.
nittujen elinympariston, elinvoimaisten ja monipuolisten

elinkeinojen toteuttamiseen.
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT

OUNASTAHTI KEHITTAMIS-

. TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026

KUNTAYHTYMA
Liikevaihto (1000 €) 15 532 30 654 27109 12527 8299
Kaupunkikonsernin ulkoisen toi- 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
minnan osuus liikevaihdosta (%)
Tilikauden voitto / tappio (1000 €)

9 216 18 518 17 919 6 937 3 626
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 0 121 605 952 150
Nettoinvestoinnit (1000 €) 0 121 605 952 150
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 725 205 148 0 0
glolr;s)ermn sisaiset lainat (1000 €, 26 068 26 068 26068 | 26068 | 26068
Omavaraisuusaste (%) 99 99 99 100 100
Henkilostomaara (Ikm) 1 1 1 1 1
Henkilostomaara (htv) mikali seura-

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

taan
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5.3 MUUT KONSERNIYHTEISOT

5.3.1 LAPIN ALUETEATTERI RY

ROVANIEMEN
KAUPUNKI

LAPIN ALUE-
TEATTERI RY

OMISTUSSUHTEET

Rovaniemen kaupunki maaraysvalta

PERUSTEHTAVA

Lapin Alueteatteriyhdistys yllapitia Rovaniemen Teatteri-
Lapin Alueteatteria. Teatteri tuottaa teatteripalveluita Rova-
niemelld ja Lapin maakunnassa edistdaen niiden alueellista
saatavuutta ja saavutettavuutta. Teatteri vuokraa tilojaan
my0s kokous-, kulttuuri- ja juhlatilaisuuksiin.

VUODEN 2023 PAINOPISTEET

Rovaniemen Teatteri tuottaa Suomen arktiselle paanaytta-
molle korkeatasoista ja monipuolista ohjelmistoa. Teatteri
on alueen asukkaille merkittava voimanlahde, joka edistaa
henkista, sosiaalista ja fyysista hyvinvointia. Teatteritoimin-
ta vahvistaa Rovaniemen kaupungin kulttuuripadomaa seka
houkuttelevuutta ja vetovoimaisuutta asuinpaikkana. Koti-
maisten ja pohjoisten kirjailijoiden lisaksi ohjelmistossa on
my0s ulkomaista draamaa, komediaa sekd musiikkiteatteri-
tuotantoja. Koko perheen esitykset ja lastenteatteri ovat
tarked osa ohjelmistoa. Lappia-talon lisaksi teatteri tuottaa
esityksid my0s lahialueen hoiva- ja palvelukoteihin seka La-
pin kiertueelle.

VALITUT MITTARIT ja NAIDEN TAVOITTEET

Ohjelmistossa on vahintdan kuusi uutta ensi-iltaa jatkavien
produktioiden seka vierailuesitysten lisdksi. Naytantdja on
vuodessa noin 300, josta kiertueella noin 70. Tapahtumia ja
tilaisuuksia on noin 100. Teatterin palveluksessa olevaa hen-
kilostéa on yhteensa 58 henkilotyévuotta. Teatteri hakee
omaan tulonhankintaan kasvua ja tavoittaa yli 50 000 asia-
kasta. Oma tulonhankinta on 25 prosenttia kaikista tuloista.

TALOUDELLINEN TILANNE

Néakymat vuodelle 2023 ja edelleen 2026 saakka:

Riittava rahoitus turvaa laadukkaat ja monipuoliset teatteri-
palvelut eri vaestoryhmille. Teatteri on budjetoinut kasvua
omaan tulonhankintaan. Teatteri saa toteutuneisiin henkil6-
tyOvuosiin perustuvaa valtionosuusrahoitusta ja alueteatte-
ritoimintaan korotettua valtionosuutta. Valtionosuus muo-
dostaa rahoituksesta noin kolmasosan. Omaa tulonhankin-
taa sekd kaupungin toimintaan suunnattua rahoitusta on
kehitettava, jotta teatteri sailyttaa sille myonnetyn valtion-
osuusrahoituksen. Toiminta-avustus on huomattavan alhai-
nen suhteessa valtakunnalliseen keskiarvoon, jolloin se
haastaa teatterin mahdollisuutta rekrytoida riittavasti hen-
kilostoa.

TOIMINNAN RISKIT ja RISKEJA VAHENTAVAT TOI-

MENPITEET

Yleinen kustannustason nousu on kiihtynyt vuoden 2022
aikana ja nakyy materiaali- ja henkildstokustannusten nou-
suna. Teatterin kulurakenne muodostuu henkilostokuluista
55 prosenttia, tilavuokrasta 31 prosenttia seka materiaali- ja
palveluhankinnoista 14 prosenttia.

Lappia-talon vuokra on korkea. Kaupungin toiminta-
avustukseen on kohdistunut leikkauksia vuosina 2016-
2018 eikd indeksikorotuksia ole tehty. Tilanteen korjaa-
miseksi teatteri on esittanyt Lappia-talon poistoajan piden-
tamista ja siitd vapautuvien varojen suuntaamista toiminta-
avustukseen. Asian kasittely ensitilassa turvaisi valtionrahoi-
tuksen tason sailymista seka laadukkaiden teatteripalvelui-
den tuottamista kaiken ikaisille.

Ohjelmiston suunnitteluaika on 1-2 vuotta, tekijanoikeus- ja
tuotantosopimukset ovat laadittuna kesaan 2024 saakka.
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT

LAPIN ALUETEATTERI RY TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 152026
Liikevaihto (1000 €) 458 1250 1350 1350 1350 1350
Kaupunklk(?'nsern.m ulkoisen toimin- 96 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98 %
nan osuus liikevaihdosta (%)
Tilikauden voitto / tappio (1000 €)

0 0 0 0 0 0
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 0 0 0 0 0 0
Konsernin sisdiset lainat (1000 €,
31.12) 0 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste (%)
Henkilostomaara (lkm)
Henkilostomaara (htv) mikali seura- 49 56 58 59 59 59

taan

*Rovaniemen kaupungin valtuusto pddtti kokouksessaan, ettd Lapin alueteatteriyhdistyksen toiminta-avustuksen korote-

taan 150 000 eurosta 250 000 euroon (perusteluina teatterin merkitys osana hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd ja jos
teatteri joutuu tasapainottamaan talouttaan se kohdistuu lapsille kohdennettuihin esityksiin, silld ne ovat vdhiten “tuottavia”.
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.
5.3.2 ROVANIEMEN KYLIEN KEHITTAMISSAATIO

ROVANIEMEN
KAUPUNKI

ROVANIEMEN KYLIEN
KEHITTAMISSAATIO

OMISTUSSUHTEET

Saantémaarainen maardysvalta: Rovaniemen kaupunki

tietoliikenneyhteyksien edistaminen

yksityistielain mukaisten tiekuntien perustaminen

o pitkaaikaisty6ttomien tyollistdminen esim. kotiapupalve-
luihin

¢ kylatoimijoiden jaksamiseen panostaminen ja uusien toi-

mijoiden mukaan saaminen

PERUSTEHTAVA

Saation tarkoituksena on vahvistaa Rovaniemen kylien ja
elinkelpoisuutta seka edistaa niiden asukkaiden hyvinvoin-
tia.

Yleishyddyllisen tarkoituksen toteuttamiseksi saatio voi
jarjestaa, tukea ja avustaa tapahtumia, hankkeita ja toimin-
toja, jotka lisddvat Rovaniemen kylaalueiden vetovoimai-
suutta seka edistavat niiden kulttuuri-, virkistys- ja elin-
keinotoimintaa.

Elinvoimaiset ja monipuoliset elinkeinot

¢ yrityksia kannustetaan oman toiminnan kehittamiseen
esim. yritysseteli

o yritysten valisen yhteistyon kehittaminen esim. Joulupu-
kin Pajakylan ja ympardivan maaseudun yhteistyolla

¢ kylan ja lahialueen kylien yhteiset yritysten kehittamis-

VVUODEN 2023 PAINOPISTEALUEET suunnitelmat ja niiden totuttaminen

ulkopuolisen rahoituksen hyédyntaminen yrityshankkei-

siin esim. Perapohjolan Leader

Saation varoja ei kayteta kaupungin lakisaateisten toimin-
tojen rahoittamiseen.

Omassa toiminnassa

¢ kylien omaehtoiset ja osallistavat investointi- ja kehitta- TOIMINNAN RISKIT ja RISKEJA VAHENTAVAT TOI-
mishankkeet - osallistava budjetointi MENPITEET

o yhteiset kaikkia kylia koskevat kehittamishankkeet, joissa
on mukana myds muuta ulkopuolista rahoitusta

o yrityssetelit

¢ yhdistysten maksuvalmiuslainat EU:n ja valtion rahoitta-
miin hankkeisiin

sijoitustoiminnan tuottokehitys vaihtelee vuosittain
sijoitukset on laajasti hajautettu

saation salkkuja hoitavat ammattivarainhoitajat.

saati6 on vakavarainen ja kokonaistalous on hallinnassa

KAUPUNKISTRATEGIAA TUKEVAT PAINOPISTEET keskeiset investoinnit

Elamyksellinen ja toimiva elinympéristo e s3atid ei itse investoi, mutta mahdollistaa yhdistysten ja
yritysten investoinnit
¢ kylat toteuttavat lahiliikuntapaikkoja, reitteja, kokoontu-
mistiloja, maisemanhoito- ja vesistdjen kunnostushank-

keita j
o kylatapahtumat yhteistyossa mm. Rovaniemen kulttuuri- RO LG L IR ol

toimen kanssa s L P .
e sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tuottokehitys 4-5 %

inflaation jalkeen

Sujuvat ja asukasldhtoéiset palvelut X el o o
¢ jaetut madrarahat paitetain vuosittain

« kylatilat ja niihin hankittu tekniikka mahdollistavat moni-
puolisesti lahipalveluiden toteuttamisen
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SAATION TALOUS

Niakymit vuodelle 2023 ja edelleen 2026 saakka:

Sijoitusten tuottokehitys tulee olemaan matala vuonna 2023,

mutta tilanteen odotetaan normalisoituu seuraavina vuosina.

Saation sijoitustoiminta on jarjestelmallista ja pitkajanteista.

Merkittavimmaét kulut /kulurakenne ja niihin liittyvit ris-
kit seka riskien huomiointi:

Tuotto-osuuksien kayttd saation tarkoituksen toteuttami-
seen. Saatid on pieni ja kettera toimija, jonka on helppo so-
peuttaa kulut tuottopohjaan.

Merkittavimmat tulot/tulorakenne ja niihin liittyvat riskit
seka riskien huomiointi:

Sijoitustoiminnasta saatava tuotto kiytetaan saation tarkoi-
tuksen toteuttamiseen. Sijoitusten tuotot ovat riippuvaisia
maailmanmarkkinoiden kehittymisesta.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

ROVANIEMEN KYLIEN

- nm_m TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025  TS2026

KEHITTAMISSAATIO
Liikevaihto (1000 €) 2730 860 220 750 800
Kaupunkikonsernin ulkoisen toimin-
nan osuus litkevaihdosta (%) 2730 860 ea 750 800
Tilikauden voitto / tappio (1000 €)

2115 82 -413 69 66
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 0 0 0 0 0
Konsernin sisaiset lainat (1000 €,
3112) 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste (%) 100 100 100 100 100
Henkilostomaara (Ikm) 1 1 1 1 1
tPellzl:lkllostonrlaara (htv) mikali seura- 05 05 05 05 05
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5.3.3 EDURO-SAATIO

ROVANIEMEN
KAUPUNKI

EDURO-SAATIO

LAPTIKKI OY

OMISTUSSUHTEET

Rovaniemen kaupunki ja Ranuan kunta

PERUSTEHTAVA

Saation tarkoituksena on toimia eri henkildryhmien tyoky-
kyisyyden ja ammattitaidon yllapitamiseksi ja vahvista-
miseksi seka heidan henkisen, fyysisen ja sosiaalisen hyvin-
vointinsa kohottamiseksi. Saatié voi myos kehittaa, tukea ja
avustaa toimintoja, jotka tarjoavat vaihtoehtoja nykyiselle
tyollistamistoiminnalle ja edistavat tyollistamistoimenpitei-
ta, seka muiden mahdollisten, samaa tavoitetta toteutta-
vien vaihtoehtojen toimintaa.

Eduro tuottaa hyvinvointiin liittyvia palveluja. Eduron hy-
vinvointipalvelut jakaantuvat: 1) osallisuutta tukeviin palve-
luihin 2) tydkykypalveluihin sekd 3) tuettuun tydllistami-
seen, tyossa oppimiseen ja tyollistymisen tukemiseen. Vuo-
den 2023 aikana sdatio tuottaa lakisaateisia sosiaalipalvelu-
ja Lapin hyvinvointialueelle, ammatillisen kuntoutuspalve-
luja Kelalle ja tyollisyyspalveluja Lapin ELY-keskukselle.

VUODEN 2023 PAINOPISTEET

omassa toiminnassa

Eduro-saatio sr pyrkii Lapin maakunnan laaja-alaiseksi hy-
vinvointipalvelujen tuottajaksi. Eduro kuuluu Rovaniemen
kaupunkikonserniin toimien markkinoilla. Eduro kehittaa
palvelujaan ja toiminnan rakenteita oman kehittamisyksi-
kon avulla.

Vuoden 2023 painopiste on keskittya erityisesti tuetun
tyollistymisen palvelukokonaisuuksien, jossa osaamisen
vahvistamisen ja tuetun tyollistamisen palveluja tuotetaan
osatyodkykyisille, maahanmuuttajille ja pitkaaikaistyottomil-
le henkilbasiakkaille. Yrityspalveluja, jotka painottuvat tyon
uudelleen organisointiin ja henkilostdon osaamisen vahvis-
tamiseen, tuotetaan Rovaniemen alueen tyonantajille.

Toiminta- ja tydkykypalvelut painottuvat nuoriin alle 29-
vuotiaisiin. Talousarviovuoden aikana toiminnan painopis-
tetta tullaan lisadmaan oppilaitosten, Rovaniemen kaupun-
gin ja Lapin hyvinvointialueen kanssa kdytavdan yhteistyo-
hoén.
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Osallisuuspalveluilla kehitetaan edelleen vahvistamalla mo-
nialaisia ja monimenetelmallisia osallisuuspalveluja asiak-
kaille, jotka ovat tydomarkkinoiden ulkopuolella. Naiden pal-
veluiden tuottamista laajennetaan koko Lapin maakunnan
alueelle.

KAUPUNKISTRATEGIAA TUKEVAT PAINOPISTEET

Eduro-saation toimintaa ohjaa saatiolaki. Saation strategi-
sessa toimintasuunnitelmassa tavoitteet tukevat kaupunki-
strategian toimenpanoa.

eAsiakkaiden tarpeiden huomioiminen, palvelujen moni-
puolisuus ja asioimisen helppous

Asiakasnakokulmasta saation toimintaperiaatteena on asia-
kasymmarryksen kasvattaminen ja asiakkaalle tuotettu ar-
voketju, joka perustuu kumppanuuteen verkostotoimijoiden
kanssa ja kesken. Tuotteistamisen avulla asiakkaille tarjo-
taan parasta ratkaisua.

eAsiakkaan palveluprosessit tuottavat yksilétason vaiku-
tuksia ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta

Toiminnan niakokulmasta saation toimintaperiaatteena on
asiakasohjauksen oikea-aikaisuuteen panostaminen. Asia-
kasprosessit tukevat asiakkaan osallisuutta, vastuunottoa
seka asiakkaan optimaalisia tarpeita. Kehittamistyona pa-
rannetaan asiakkaiden tarpeisiin kehitettyja palveluproses-
seja ja niissa kaytettyja ohjaustydn menetelmia ja keinoja
hyodyntaen myos digitalisaatiota.

eSidition toiminta on taloudellista, tehokasta ja tuotta-
vuutta parantavaa

Tuottavuuden nakokulmasta toimintaperiaatteena on digi-
talisaation hyddyntaminen ja Lean-periaatteet, joita toteu-
tetaan koko talon toiminnassa ja prosesseissa.



KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTA ja TALOUS: EDURO-SAATIO

¢ Siitio on osaava, dynaaminen ja innovatiivinen asian-
tuntijaorganisaatio

Saation toimintaperiaatteena on luottamuksellinen, avoin ja
osallistava organisaatiokulttuuri. Henkilokunnalla on kaytos-
sdin uusimmat menetelmat ja ajantasainen osaaminen. Tut-
kimukset ja hankkeet innovoivat saition palvelutuotantoa.

TOIMINNAN RISKIT ja RISKEJA VAHENTAVAT TOIMENPITEET

TODENNA- VAKA-

- VAIKUTUS TOIMENPIDE
KOISYYS VUUS
Saatién toiminta kutistuu/ Tarjouslaskentaprosessiin kiinnitetta-
naivettyy va erityista huomiota.
Saation liikevaihto pie- S
. op 3/5 5/5 Henkilostomaara vahenee => osaa-
nenee ja tulos heikkenee D Tuottavuutta parannettava
mispaaomankato
Asiakashankintaan panostettava
Henkiloston rekrytointi- 3/5 4/5 Osaavaa henkildstoa ei saada rek- [Saatién tyonantajakuvaan panostami-
ongelmat rytoitua nen
Kaynnistetaan asiakashallintajarjestel-
man kehittamistyo ja toimeenpano
Saation asiakashallinta- Vuoden 2026 jalkeen sdatio ei voi |[huomioiden jarjestelmien yhteensopi-
jarjestelma ei sovellu 2/5 5/5 tuottaa palveluja Hyvinvointialu-  |yyus, tietoturva ja tietosuoja asiat seki
Kantajarjestelman vaati- eelle, mikali jarjestelmia ei saada  |dokumentointiin liittyvét asiat
muksiin yhteensopiviksi
Kehittamistydssa hyodynnetaan han-
kerahoitusta ja huomioidaan kaikki
Lapin saatiot

KESKEISET INVESTOINNIT

e Arvi-asiakashallintajirjestelmén kehittdminen Niilla mittareilla yhteis6 seuraa (itse) toimintaa ja taloutta:

e Asiakastyytyvaisyys 4 (1-5)

. . o
Valitut mittarit ja niiden tavoitetasot: * Asiakassuositukset 80 %
e Qsallisuusaste 90 %

* Asiakaskokemus on hyvalla tasolla ja asiakkaat suosittele- e Siirtymit muuhun kuin tydttémyyteen 70 %
vat Eduron palveluja e Asijakasmaaran kasvu +15 %
e Kiyttoaste 100 %

e Tilikauden tulos 50 000 €

¢ Asiakkaiden aktiivinen osallistuminen toimintaan seka
asiakastason vaikutukset ja siirtymat
e Toiminta on tehokasta ja tuottavaa

e Henkilbston tydpiivikokemus e Tyon psykososiaalinen kuormittavuus 2,5 (ka 3)
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KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTA ja TALOUS: EDURO-SAATIO

SAATION TALOUS

Niakymit vuodelle 2023 ja edelleen 2026 saakka:

Vuonna 2023 toimialalla on paljon uudistuksia, mm. Lapin
hyvinvointialueen kdynnistyminen sekd palkkatukiuudistus.
Namé molemmat ovat merkittavid sdation toimintaan vai-
kuttavia muutoksia, joissa saition on pysyttiva mukana ja
kehitettdva toimintaansa siten, ettd saatid sailyy elinvoi-
maisena. Siati6 tavoittelee 2,8 miljoonan liikevaihtoa vuo-
delle 2023. Vuonna 2025 tyollisyyspalvelut siirtyvat valtion
jarjestamisvastuulta kuntien vastuulle. Suuret toimintaym-
paristdon muutokset mahdollistavat saatiéon palveluiden
tuottamisen laajemmalle alueelle kuin nykyisellddn. Tule-
vaisuudessa saatio kasvaa ja vakiinnuttaa paikkansa Lapin
alueen hyvinvointipalvelujen tuottajana.

Merkittavimmait kulut/kulurakenne ja niihin liittyvit
riskit seké riskien huomiointi:

Suurimmat kuluerat ovat henkilostd- ja toimitilakulut.
Mikali liikevaihtotavoitetta ei saavuteta, on riskind, etta
henkildstokulut suhteessa liikevaihtoon kasvavat liian
suuriksi ja tulos painuu tappiolliseksi. Ennakoinnilla ja
henkilostoresurssien sopeuttamisella pyritadn riskin mi-
nimoimiseen. Toimitilakulujen osalta on jo reagoitu ja
tehty sdastoja jo vuonna 2022.

Merkittivimmit tulot/tulorakenne ja niihin liittyvit
riskit seka riskien huomiointi:

Merkittava osa saation liikevaihdosta on tullut Rovanie-
men kaupungille tuotetuista palveluista. Hyvinvointialu-
een myota palvelut tulevat kilpailutukseen (tai on kilpai-
lutettu). Saatié on osallistunut (ja osallistuu) kilpailutuk-
siin. Riskind on, ettei saatid menesty kilpailutuksissa ja
liikevaihtotavoite jad saavuttamatta. Muut merkittavat
tulonlahteet ovat KELA:lle ja TE-hallinnolle myytavat pal-
velut seka hankerahoitus.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

EDURO-SAATIO TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto (1000 €) 2794 2500 2800 3000 3200 3400
I‘('aupu‘nklkonsermn ulkoisen toiminnan osuus 41% 50% 91% 85% 30% 75%
liikevaihdosta (%)
Tilikauden voitto / tappio (1000 €)

-180 50 50 53 57 60
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 128 0 73 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1000 €) 33 0 -14 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 0 0 (0] 0 0 0
Konsernin sisaiset lainat (1000 €, 31.12) 0 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste (%) 79 70 70 70 70 70
Henkilostomaara (lkm) 38 38 37 39 42 44
Henkilostomaara (htv) mikali seurataan 0 0 (0] 0 0 0
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6. TULOSLASKELMAOSA

|
6.1 PERUSKAUPUNKI

Tuloslaskelma osoittaa, miten kaupungin tulorahoitus riittaa kaupungin palveluiden jarjestamisesta aiheutuviin menoihin,
korkoihin ja muihin rahoituskuluihin seka kayttéomaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan tuloslaskelmaosan sitovat erat: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satun-
naiset erat ja tilinpaatdssiirrot. Kunnan tuloslaskelmaosaan yhdistellaan toimintatulot, -menot seka valmistus omaan kayt-
toon. Tuloslaskelmaosalle yhdistetaan kayttotalousosan luvut. Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja niiden saavuttamista mittaa-
vat tunnusluvut on avattu talousarvion luvussa 9.

TULOSLASKELMA, 1000 eur. TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATULOT 124 038 106 892 76 148 77671 79 225 80 809
Myyntitulot 35145 39 418 19 235 19 619 20 012 20 412
Maksutulot 16 208 16 221 6 318 6 444 6573 6 705
Tuet ja avustukset 24 957 4983 3336 3403 3471 3540
Muut toimintatulot 47 632 46 169 47159 48103 49065 50 046
Valmistus omaan kayttéon 96 100 100 102 104 106
TOIMINTAMENOT -505082 -520922 -248611 -254638 -260471  -266 453
Henkildstomenot 156476 165209 -104553 -107975  -111333  -114795
Palvelujen ostot -256309  -263681 -73994  -75938  -77456 -79 005
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 20007  -19208  -11973  -11927  -12166  -12409
Avustukset -20398  -20206  -12661  -12914 -13172 -13 435
Muut toimintamenot -51 892 -52618  -45431 -45885  -46 344 -46 807
TOIMINTAKATE -381044 -414030 -172463 -176 967 -181246  -185 644
VEROTULOT 284 026 285312 163395 161065 169 884 175 504
VALTIONOSUUDET 13772 126362 18 000 14 811 17 096 21058
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 9599 11449 9186 12000 12 000 12 000
Korkotulot 8 087 8100 8 297 8 355 8 422 8498
Muut rahoitustulot 12 517 14 053 12 479 15 316 15 343 15 373
Korkomenot -2596 -2 500 -3108 -3130 -3155 -3183
Muut rahoitusmenot -8 409 -8 204 -8482 -8 541 -8 610 -8 687
VUOSIRATE 26 353 9093 18118 10909 17734 22 918
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 15050  -13274  -14797 18451  -19 616 21412
Suunnitelman mukaiset poistot -961 0 0

Arvonalentumiset 0 0 0

SATUNNAISET ERAT 0 0 0

Satunnaiset tulot 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS 11303 -4 181 3322 -7 542 -1882 1507
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 313 310 310 310 310 310
Vapaaehtoisten varausten lisays(-) /vahennys(+) 0 0 0

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 1060 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 12 676 -3 871 3632  -7232 157 1817

*TA2022-sarakkeessa on mukana valtuuston 28.2.2022 § 19 mukainen 64 240 ja 17 700 euron mddrdrahan lisdykset. Tuloslas-
kelma on esitetty muodossa ulkoinen / sisdinen. Rovaniemen kaupungin ulkoinen tuloslaskelma on esitetty luvussa 9.
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TULOSLASKELMA

Vuoden 2023 talousarvio on noin 3,6 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen. Vuosikate on noin 18,1 miljoonaa euroa. Vuosi 2023
on taloudellisen puskurin kerryttamisen vuosi, jolla varau-
dutaan tulevien vuosien verorahoituksen muutoksiin. Pe-
ruskaupungin talouden haasteena on, etta toimintamenot
kasvavat tulorahoitusta voimakkaammin. Toimintamenojen
tulorahoitusta voimakkaampi kasvu kasvattaa velkaa. Todel-
la suuri epavarmuustekija on my6s hyvinvointialueelle siir-
tyvien kustannusten lopullinen toteutuminen loppuvuodelle
ja niiden vaikutus verorahoitusten suuruuteen vuosille 2024
-2026. Verotulojen tilitykset sisaltavat ansiotuloista makset-
tavan kunnallisen tuloveron, yhteisdvero-osuuden ja kiin-
teistoverot. Vuonna 2023 verotuloja arvioidaan tilitettavan
yhteensa noin 163,4 miljoonaa euroa. Verotulojen tilitysarvio
on laadittu kuntaliiton vero-ennustekehikon pohjalta. Vero-
tulot ja valtionosuudet on budjetoitu varovaisuuden periaat-
teella. Valtionosuuksia Rovaniemelle arvioidaan kokonaisuu-
tena saatavan 18 miljoonaa euroa. Verotulot ja valtionosuu-
det on tarkemmin avattu luvussa 2.5.1.

Korko- ja rahoitustuotot on arvioitu kaupungin antolainojen
ja konserniyhtitistd saatavien tulojen mukaisesti varovai-
suuden periaatteella. Korkomenot on arvioitu kaupungin
lainakannan ja lainakannan muutosten ehtojen mukaisesti.
Rahoitustulojen muutoksessa on huomioitu kuntayhtymissa
tapahtuva muutos. Rahoitustuotot sisaltda myos laskennalli-
sen koron toimialojen ja kaupunginhallituksen kaytossa ole-
vasta kayttoomaisuudesta. Muut rahoitusmenot sisaltaa
muun muassa luottoprovisiot ja lainojen hoitokulut. Rahoi-
tustuottojen ja -kulujen summa vuodelle 2023 on 9,2 miljoo-
naa euroa. Kayttdomaisuuden (taseeseen aktivoitavien in-
vestointien ja pitkaaikaisten hankintamenojen) poistot mer-
kitaan tuloslaskelmaan kaupunginhallituksen hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Koko kaupungin poistojen
kokonaissumma vuodelle 2023 on 14,8 miljoonaa euroa. Ro-
vaniemen kaupungilla oli 31.12.2021 taseessa kertynytta yli-
jaamaa 38,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talousarvio ja
vuosien 2024-2026 taloussuunnitelma on laadittu siten, etta

kaupungin kayttotalous ei ole tasapainossa suunnittelukau-
den loppuun mennessa vaan suunnittelukauden (2023-
2026) alijaama on noin 3,4 miljoonaa euroa. Investointiohjel-
man suuruus suhteessa taloudellisesti kestavaian rahoitus-
pohjaan ei ole tasapainossa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Tdssd maaraajassa tulee kattaa
myos talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt
alijadma. Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan
alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa kun-
tajaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla
alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Rovaniemen kau-
pungin tulee sopeuttaa taloutta ennakoiden painottaen eri-
tyisesti vuoden 2024-2026 nakyma investointiohjelman ja
tulorahoituksen muutosten vaikutusta. Taloussuunnitelma-
vuosien talouden ennustaminen on haastavaa, silli vasta
syksylla 2023 saadaan tietoa, miten vuodelle 2023 kohdistu-
vat muutokset tulevat tuleviin vuosiin vaikuttamaan. Esi-
merkiksi valtionosuudet ja verotulojen kehitys seka jako
kuntien ja hyvinvointialueiden kesken sisaltaa paljon epavar-
muustekijoitd. Myos eduskuntavaalit ja uusi hallituskausi
tulevat vaistamatta vaikuttamaan tulevien vuosien kuntata-
louden nakymiin. Taloussuunnitelmissa ei ole pystytty tay-
sin ennakoimaan, kuinka esimerkiksi energiakustannukset,
henkiloston maara ja palkkakustannukset seka esimerkiksi
kiinteistokantaan ja omistuksiin tehtavat ratkaisut tulevat
heijastumaan tulevien vuosien talouteen. Suunnitelmassa ei
ole pystytty taysin huomioimaan esimerkiksi rakennuksien
purkamiseen ja uusien investointien kayttétalouden tuloihin
ja menoihin heijastuvia vaikutuksia. Myoskaan tilinpaatos-
siirtoja ei ole huomioitu vuosien TS2024-2026 luvuis-
sa. Vuosien 2024-2026 osalta on vield taysin epavarmaa,
miten TE-palvelu-uudistus tulee vaikuttamaan kaupungin
talouteen ja tulevien vuosien verorahoitukseen.

6.2 KONSERNIYHTEISOT

Rovaniemen konserniyhteiséille on annettu yleiset tavoitteet, jotka koskevat kaikkia konserniyhteisoja. Yleiset tavoitteet on
kuvattu alla olevassa kaaviossa.

YHTEISOJA KOSKEVAT YLEISET TAVOITTEET

TYOLLISTAMISTAVOITE

TILIKAUDEN TULOS TULORAHOITUS

RISKIENHALLINTA

¢ Tilikauden tulos on po- ¢ Yhteison tulorahoitus e Riskienhallinta on suun-

sitiivinen kattaa liiketoiminnan nitelmallista.

kaytto- ja padomakulut

Naiden lisaksi konserniyhtioittain annettavia tavoitteita on kuvattu taman taman asiakirjan liitteesta nelja Rovaniemen kau-
pungin yhteisbomistusten omistajapolitiikka.
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7. INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetaan kayttdomaisuuden hankinnat. Investointiosassa varataan tarvittavat maararahat talousarviovuo-

delle seka esitetaan arviot kolmelle suunnitelmavuodelle. Lisaksi liitteessa esitetaan alustavaa suunnitelmaa investoinneista
vuoteen 2032 saakka.

Jos investointihankkeen toteutuminen viivastyy arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin maararahatarve uudel-

leen suunnitteluvuosille.

KAUPUNGIN INVESTOINTIEN KEHITYS ja

INVESTOINTITASO SUUNNITELMAKAUDELLA

Vuonna 2023 kaupungin nettoinvestoinnit ovat 32,04 mil-
joonaa euroa. Vuoteen 2022 verrattuna investoinnit ovat
noin kaksi kertaa suuremmat.

Kaupungin poistot vuonna 2023 ovat 15 miljoonaa euroa,
joten investointitaso on puolet suurempi. Poistot kuvaavat
keskimaaraista vuotuista korvausinvestointitarvetta. Inves-
tointien maara on suunnitelmakaudella nousussa vuosina
2023-2025. Suunnitelmakaudelle kohdistuu useampia isoja
rakennushankkeita, jotka nostavat kaupungin investointita-
soa.

Investointien maaralla, priorisoinnilla ja ajoituksella voidaan
vaikuttaa merkittavasti Rovaniemen kaupungin talouden
tasapainoon. Investointien tulee ensisijaisesti palvella jul-
kisten palveluiden tuotantoa, asumisen, liikkumisen ja elin-
keinojen tarpeita seka edistaa tasapainoisen talouden kehi-

Rovaniemen kaupungin investoinnit 2023-

tysta. Toimitilahankkeita koskevat tarveselvitykset, hanke-
suunnitelmat ja vuokrasopimukset on hyviksytettava ennen
investointihankkeen aloittamista siina toimielimessa, jonka
maararahoista tiloja kayttava toiminta rahoitetaan. Tarkem-
min investointien menettelytavoista lausutaan talousarvion
taytantoonpano-ohjeissa.

KAUPUNKIKONSERNIN INVESTOINTIEN KEHITYS ja

INVESTOINTITASO SUUNNITELMAKAUDELLA

Kaupunkikonsernin investoinnit ovat 60,29 miljoonaa euroa
vuonna 2023 ja koko suunnittelukaudella vuosina 2023-
2026 248,4 miljoonaa euroa.

Suunnittelukaudella 2023-2026 vuokrahankkeita toteute-
taan tapauskohtaisesti. Jokaisen investoinnin toteutusmalli
arvioidaan hankekohtaisesti.

2026 (1000 eur) TP2021

TA2022

TA2023 TS2024 TS2025 TS2026

Kaupunginhallitus (sis. tilapalvelukeskus) -5055 -7 550 -18 325 -31795  -25956 -7285  -83 361
Sivistyslautakunta -177 -1100 -655 -1030 -5515 -1700 -8 900
Yhdyskuntasuunnittelun lautakunta -8 273 -9400 -13060 -12900  -11900 -15080  -52940
Kaupunki yhteensa -13505 -18050 -32040 -45725 -43371 -24065 -145201

*TA2022-sarakkeessa on mukana 28.2.2022 § 19 mukainen 400 000 euron mddrdrahalisdys aggregaattivaunujen hankintaa
varten. Tamdn lisdksi alkuperdiset TA2022 -mukaiset elinvoimalautakunnan investointimddrdrahat on siirretty yhdyskunta-
suunnittelun lautakunnan investointimddrdrahoiksi, valtuusto 28.2.2022 § 19. Edelldmainitut muutokset ndkyvdt myds lauta-

kuntakohtaisissa investointimddrdrahoissa (s.97 ja s.99) TA2022-
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INVESTOINTIOSA

KAUPUNGINHALLITUS 1000 eur.

7.1 KAUPUNGINHALLITUS

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

TS2026

Omaisuuden myynti 303 3000 3000 2500 2500 2500
Investointitulot yhteensa 303 3000 3000 2500 2500 2500
Maan hankinta -755 -1300 -1000 -1000 -1000 -1000
Osakkeet ja osuudet -18 -300 -300 -300 -300 -300
Taidehankinnat -50 -50 -50 -50 -50 -50
Koneet ja kalusto -400 -15

Aineeton omaisuus (tieto- ja henki- -485 -435 -435 -435
l6stohallinnon jdrjestelmdhankin-

nat)

Investointimenot yhteensa -823 -2 050 -2 250 -1785 -1785 -1785

TILAPALVELUKESKUS

Kaupungintalon peruskorjaus -1187 -1000 -3700 -6 300

Vaaranlammen koulu -4 000 -13 000 -6 486

Napapiirin koulu -1000 -7 625 -9710 -13 685

Nivavaaran ala-aste -1000 -3 000 -4 000
Muut korjaustyét ja suunnittelu: -3 126 -5000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
tydohjelmat

Investointien valmistelu -222 -500 -500 -500 -500 -500
Uimahallin vesiliukumdki -250

Investointimenot yhteensi -4 535 -8 500 -18 325 -32 510 -26 671 -7500

Kaupunginhallitus yhteensa

KAUPUNGIHALLITUKSEN INVESTOINNIT

Kaupunginhallituksen investointimaararahoissa on varauk-
set myytaviksi tonteiksi ostettavan raakamaan ostoon. Li-
saksi varataan maararahat osakkeisiin ja osuuksiin mahdolli-
sia yhtididen investointien rahoittamiseen paaoma- tai
muut vastaavat -sijoituksina. Taidemuseon kokoelmien tay-
dentamiseen varataan 50 000 euroa.

Vuoden 2023 talousarvioon on varattu tietohallinnon tieto-
jarjestelmahankintoja varten maararahat, jotka aiemmin
budjetoitu kokonaisuudessaan kayttdtalouteen. Ohjelmisto-
hankinnat sisaltavat palkanlaskennan ohjelmiston hankin-
nan.

Yhteensa kaupunginhallituksen investoinnit (mukaan lukien.
Tilapalvelukeskus) vaikuttavat laskennallisesti vuoden 2024
poistoihin 680 000 euroa.

TILAPALVELUKESKUKSEN INVESTOINNIT

Vuoden 2023 talousarviossa on varauduttu kaupungintalon
peruskorjaukseen, Napapiirin koulun ja Vaaralammen kou-
lun rakentamiseen.

Tilapalvelukeskuksen tekemilla rakennusteknisilla korjauk-
silla yllapidetadn rakennuksien terveellisyytta ja turvalli-
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kustannusarvioineen tilajaostolle hyvaksyttavaksi. Inves-
tointien suunnittelu sisaltda myods vuokrahankkeiden val-
mistelun. Investointikohteiden toteuttamistapa arvioidaan
tapauskohtaisesti.

CICC Y OlUY yOOU

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 16.12.2019 hyvaksya
kaupungintaloa koskevan hankesuunnitelman. Hankesuun-
nitelmassa kustannusarvio on 19,7 miljoonaa euroa. Kaupun-
gintalon AB-osan peruskorjaukseen on varattu vuosille 2023
-2024 on 10 miljoonaa euroa.

Napapiiri-Nivavaara-Syvasenvaara —-monitoimitalo toteute-
taan vuosina 2022-2025. Monitoimitalon kokonaiskustan-
nusarvio on noin 39,2 miljoonaa euroa.

Vuodelle 2023 on varattu maararahat uimahallin vesiliuku-
makeen, josta sivistyslautakunta teki paatoksen 27.10.2022.

Hakinvaaran paivakoti toteutetaan suunnittelukaudella,
kun hankkeeseen kohdistuvat kustannukset ja suunnitel-
mat ovat tarkentuneet.

Liikunnallinen nuorisotila/skeittihalli toteutetaan suunnit-
telukaudella, kun hankkeeseen kohdistuvat kustannukset ja
suunnitelmat ovat tarkentuneet.




SIVISTYSLAUTAKUNTA, 1000 eur.

INVESTOINTIOSA

7.2 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

TS2026

Liikuntapaikat, lahiliikuntapaikat -60 -50 -150 -50 -50
ja kulttuuripaikat

Ounasvaaran litkuntapuisto -60 -50 -50 -50 -500 -1000
Ulkoliitkuntapaikkojen valaistuksen -150

uusiminen

Keskusurheilukentdn kunnostus -350 -150 -500

Ounashallin peruskorjaus -150 -110

Korkalovaaran kentdn kunnostus -150

Korkalovaaran ladun kunnostus -50

Napapiirin ldhiliikuntapaikka -600 -600

Susivoudin kentdn kunnostus -150
Vennivaaran litkuntapaikat -500
Maakuntamuseon perusndyttelyn -40

valaistuksen uusiminen

Koneet ja kalusto -490 -105 -30 -3 865
Investointimenot yhteensé -60 -1100 -655 -1030 -5515 -1700

SIVISTYSLAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Sivistyspalveluiden investoinnit koostuvat liikkuntapalveluiden investoinneista ulkoliikuntapaikkoihin ja Ounashalliin, nuo-
risopalveluiden investoinnista Rovaniemen liikennepuistoon seka kulttuuripalveluiden investoinneista kirjastoon seka

maakuntamuseoon.
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INVESTOINTIOSA

7.3 YHDYSKUNTASUUNNITTELUN LAUTAKUNTA

YHDYSKUNTASUUNNITTELUN LAUTA-

KUNTA, 1000 eur. TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Vennivaara-Lamnsikangas -890

Kaukolammen kaava-alueen rakentaminen -676

Mustikkaharjun kaava-alueen rakentami- -383

nen

Vennivaaran kaava-alueen rakentaminen -1000 -1000

Mantyvaaran kaava-alueen rakentaminen -1000 -800
Péyliérannan kaava-alueen rakentaminen -900 -1100
Saarenkolmion kaava-alueen rakentami- -700 -1660 -400 -80
nen

Napapiirin kaava-alueen rakentaminen -1200 -1000 -300 -1400
Jadskeldisen teollisuusalueen rakentaminen -582 -700

Pientalokaava-alueen rakentaminen -1100
(Vennivaara, Poykkold)

Kemijoen ranta (Vt4-Jatkdankynttild: pyord- -1700 -1600 -1200 -1200
katu, baana, venesatama, puistot, inapolku

- Yliopistonkatu: pydrdkatu, baana, puis-

tot))

Kemijoen ranta (Konttisenpuiston WC, uusi -100 -300

katettu Resdteatteri)

Valtakadun peruskorjaus (Hallituskatu- -1100 -1100 -700 -600
Toripuistikko-Lainaankatu)

Hulevesilinjan katutyot (Paljetie, Alakorka- -400 -300

lontien jkpp, Pappilantie)

Teollisuustien peruskorjaus (Suosiolantie- -1500 -1500 -500
Isonaavantie)

Kt78 - Porokatu liittymdn parantaminen -800
Ounasrinteentien peruskorjaus -1252 -300 -1500
(Kivikaudentie-Matkajdngdntie)

Ruokasenkadun peruskorjaus -632

Katujen peruskorjaukset tydohjelman mu- -2 331 -3 500 -3400 -3 400 -3800 -3 800
kaan (tonttikadut)

Elinkaarta pidentdvdt toimenpiteet -400 -300 -300 -300 -300
(tonttikadut)

Jalankulku- ja pyoritiet -300 -300 -300 -400 -400
Katujen pddllystdminen ja viimeistelytyét -566 -500 -400 -400 -400 -400
Ympdristo- ja puistorakentaminen -631 -800 -700 -900 -900 -900
Liikenne- ja yleisten alueiden suunnittelu -236 -400 -400 -400 -400 -400
Tulvasuojelu -100 -100 -100

Kaavat ja selvitykset -96 -200 -200 -200 -200 -200
Yleiskaava -100 -100 -100 -100
Investointimenot yhteensa -8 273 -9 400 -13 060 -12 900 -11 900 -15 080
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INVESTOINTIOSA: YHDYSKUNTASUUNNITTELUN LAUTAKUNTA

KATUVERKON PERUSKORJAUSHANKKEET

Suunnittelukaudella toteutetaan Poromiehentien, Valtaka-
dun ja Teollisuustien peruskorjaukset. Elinkaarta pidentavia
korjaustoimenpiteitd suoritetaan paasaantoisesti 1980-
luvulla rakennetuilla tonttikaduilla. Tydohjelman mukaiset
katujen peruskorjauksen maararahat kaytetaan elinkaarensa
lopussa olevien katujen peruskorjaukseen. Maararahoja kay-
tetaan myos olemassa olevan katuverkon liikennejarjestelyi-
den kehittamisen vaatimiin muutos- ja tdydennysrakenta-
miskohteisiin. Katujen peruskorjauskohteiden valinta teh-
daan yhteistyossa Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n kanssa,
jolloin kadun alla olevien putkien ja johtojen uusiminen voi-
daan toteuttaa kadun rakentamisen yhteydessd. Maarara-
halla parannetaan myds esteettomyytta ja liikenneturvalli-
suutta yksittaisissd ongelmakohdissa. Katuvalaistuksen
osalta maararahaa kaytetaan olemassa olevan valaistusver-
kon saneeraamiseen, esimerkiksi huonokuntoisten pylvai-
den uusimiseen ja sadstokytkennan laajentamiseen. Kohteet
paatetdan tydohjelman hyvaksymisen yhteydessa.

KATUVERKON UUDISHANKKEET

Suunnittelukaudella toteutetaan Vennivaaran, Mantyvaaran,
Poyliérannan ja Saarenkolmion kaava-alueet. Ruokasenka-
dun sillan uudelleen arviointi osana laajempaa suunnitelmaa
(nelostien kattaminen) taloussuunnitelmakaudella. Katujen
paallystaminen ja viimeistelyty6t-maararahalla viimeistel-
laan aiempina vuosina rakennettujen kaava-alueiden katuja.

KEHITTAMISHANKKEET

Suunnittelukaudella toteutetaan Kemijoen ranta-alueen
kehittamishankkeita ja tulvasuojelun toimenpiteita seka ra-
kennetaan Napapiirin kaava-alueen katuja. Taman lisaksi
haetaan aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta vihreaan siirty-
maan seka ilmasto- ja ymparistotoimiin liittyen.

TEKNISTEN PALVELUJEN HANKKEET

Jalankulku- ja pyoratiet-maararahalla kehitetaan kevyenlii-
kenteen olosuhteita peruskorjauksilla ja uudishankkeilla.
Kohteet paatetaan tydohjelman hyvaksymisen yhteydessa.
Ymparist6- ja puistorakentamisen maararahalla toteutetaan
ymparistd-, puisto- ja leikkipaikkarakentamista seka kalus-
teiden ja laitteiden hankkimista kohteisiin. Ymparistoraken-
tamishankkeista laaditaan erillinen tydohjelma vuosittain.

Puistojen ja leikkipaikkojen osalta painopiste on leikkipaik-
kojen peruskorjauksessa, joilla pyritddn mm. tayttdmaan EN
-turvavaateet. Vuonna 2017 paivitettiin Leikkipaikkojen pe-
ruskorjausohjelma, jonka tavoitteena on peruskorjata va-
hintaan 3-4 leikkipaikkaa vuodessa. Maararahalla toteute-
taan myds uusien asuntoalueiden leikkipaikkojen rakenta-
mistyot, seka Angry Birds- ja Vanhan Torin -leikkipuistojen
saniteettitila ja Konttisen kesateatterin kattaminen. Puisto-
kohteista laaditaan erillinen tydohjelma.

Liikenne- ja yleisten alueiden suunnittelumaararahat on
varattu lilkenteen, liikennevaylien ja niihin liittyvan raken-

tamisen suunnittelun teettamiseen. Madrarahalla teetetaan
liikennejarjestelmasuunnitelmia, yleissuunnitelmia, katu-
suunnitelmia seka liikenteenohjaus- ja liikkennevalosuunni-
telmia. Suunnitelmien laatimisen yhteydessa teetetaan tar-
vittavia liikenneselvityksid, liikennetutkimuksia, liikenne-
malleja, maastomittauksia ja maaperaselvityksia. Hankkeet
pohjautuvat seuraaviin laadittuihin suunnitelmiin ja tarve-
selvityksiin: Rovaniemen paa- ja kokoojakatujen kunto-
kartoitukset, Rovaniemen kavelyn ja pyorailyn toimenpide-
ohjelma, Rovaniemen tie- ja katuverkkosuunnitelma, Rova-
niemen joukkoliikennesuunnitelma, Rovaniemen liikenne-
jarjestelma 2030, siltojen kuntokartoitukset, teknisten pal-
veluiden palvelutyytyvaisyystutkimukset, maapoliittinen
toteuttamisohjelma, yleiskaava ja vahvistetut asemakaavat,
katujen kunnon seuranta ja asiakaspalautteet.

Ulkopuoliseen kaavoitustyohon ja kaavojen erityisosaamista
vaativien selvitysten laatimiseen sekd kaavojen edellytta-
mien pohjakarttojen uudistamiseen varataan vuosittain
noin 200 000 euroa. Yleiskaavatyon toteuttamiseen on va-
rattu suunnittelukaudella yhteensa 300 000 euroa.

YHDYSKUNTASUUNNITTELUN LAUTAKUNTA

YHTEENSA

Yhdyskuntasuunnittelun lautakunnan investoinnit vuonna
2023 ovat yhteensa 13,1 miljoonaa euroa ja suunnittelukau-
della 2023-2026 yhteensa 52,9 miljoonaa euroa. Elinvoima-
lautakunnan vuoden 2023 investointien laskennallinen vai-
kutus poistoihin vuositasolla on noin 870 000 euroa ja
suunnittelukaudella yhteensa 3,6 miljoonaa euroa.
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|
7.4 KONSERNIYHTEISOT

KONSERNIYHTEISOT, 1000 eur. TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Napapiirin Energia ja Vesi Oy -21846 | -22500 | -23 900 -19 800 -20 400 -20 100
Rovaseudun Markkinakiinteistét Oy -11266 -100 -2 560 -8 740 -1500 -1500
Kiinteistd Oy Lappi Areena 0 -100 -290 -500 -400 -700
Napapiirin Residuum Oy -329 -600 -1500 -600 -300 -400
Investointimenot yhteensia -33441 | -23300 | -28 250 -29 640 -22 600 -22 700

KONSERNIYHTEISOT YHTEENSA

Konserniyhteisojen investoinnit yhteensa vuonna 2023 ovat 28,25 miljoonaa euroa. Investointien laskennallinen vaikutus
poistoihin on 2,98 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Konserniyhtididen investoinneista suurin osa muodostuu Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n verkostoinvestoinneista. Ro-
vaseudun Markkinakiinteistot Oy:lld on suunniteltu isona investointina vuodelle 2023 Korundin taidemuseon peruskorjaus.
Napapiirin Residuum Oy investoi kierratyspuistoihin ja yhteiskerayspisteisiin. Lisaksi vuonna 2023 on varattu maararahat
Kuusiselan kaatopaikan sulkemiseen.

ROVANIEMEN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT 2023-2026,

1000 eur. TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 Yhteensa
Kiinteistd Oy Lappi Areena 290 500 400 700 1890
Napapiirin Energia ja Vesi 23900 19 800 20 400 20100 84 200
Napapiirin Residuum Oy 1500 600 300 400 2 800
Rovaseudun Markkinakiinteistét Oy 2560 8740 1500 1500 14 300
Tytéryhtiot yhteensa 28 250 29 640 22 600 22700 103190
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8.RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelmassa esitetadn toiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirrat. Niiden nettomaara osoittaa kunnan
rahavarojen muutoksen tilikaudella. Rahoituslaskelma osoit-
taa, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi lainara-
hoitusta investointeihin, lainan lyhennyksiin ja muihin rahoi-
tusmenoihin. Rahoituslaskelmassa osoitetaan myos miten
rahoitustarve katetaan. Maararahojen sitovuus on avattu
talousarvion luvussa 3.1. Rahoitusosassa kuvataan kunnan
maksuvalmiutta ja sen riittavyytta. Rahoituslaskelman tun-
nusluvut on avattu kohdattu 9. koonti.

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka palveluiden
jarjestamiskustannusten maksamisen jalkeen on kaupungin
pankkitililld kdytettavissd investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nojen lyhennyksiin. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan
vuosikatteen perusteella:

e Kunnan talous vahvistuu, kun vuosikate kattaa seka pit-
kaaikaisten lainojen lyhennykset ettd poistonalaiset in-
vestoinnit.

e Kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa
poistot. Poistojen on vastattava keskimaaraistd pois-
tonalaisten investointien tasoa.

e Kunnan talous heikkenee, kun vuosikate on positiivinen,
mutta tilikauden tulos negatiivinen.

o Mikali vuosikate on negatiivinen, tulorahoitus ei riita pal-
veluiden jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Investointien vuotuinen maara ylittda kassavaroissa kaytet-
tavissd olevan rahamaaran, joka tarkoittaa, ettd suurin osa
talousarviosuunnitelmakauden investoinneista tulee rahoit-
taa lainarahoituksella. Taloussuunnitelmavuosien rahoitus-
laskelman luvuissa on huomioitu lainanlyhennysten maaran
kasvu. Lainakannan muutokset kuvataan rahoituslaskelmalla
rahoituksen rahavirrassa. Jokainen vuoden aikana tapahtuva
mahdollinen maararahamuutos, tilikauden tuloksen ylapuo-
lelle vaikuttava maararaha kayttotaloudessa tai investointi-
osan paivitys muuttaa rahoitustarvetta. Taloussuunnitelma-
kauden alijadma tulee huomioida suunnitelmavuosien talou-
den suunnittelussa.

Vuonna 2023 peruskaupungin suunniteltu vuosikate on 18,1
miljoonaa euroa. Suunnittelukaudella 2023-2026 peruskau-
pungin vuosikate kattaa vain 50 prosenttia investoinneista.
Peruskaupungin vuoden 2023 investointisuunnitelma on
yhteensa 32 miljoonaa euroa. Talousarviovuotena 2023 pe-
ruskaupungin nykyinen tulorahoitus ei riita kaytto- ja inves-
tointimenojen kattamiseen. Mikali peruskaupungin talous
toteutuu investointi- ja kayttotalousosan edellyttamalla ta-
valla, tarvitaan vuodelle 2023 uutta ulkopuolista rahoitusta
jopa viisinkertainen maara vuoteen 2022 verrattuna. Antolai-
nasaamisten lisaykset sisaltavat varauksen konserniyhtei-
soille myonnettavista lainoista. Antolainasaamisten vahen-
nyksiin on laskettu konserniyhteisdjen lainasuunnitelmien
mukaiset lyhennykset kaupungille.

Pitkaaikaisia lainoja otetaan pitkavaikutteisten investointien
rahoittamiseen. Vuonna 2023 peruskaupungille on arvioitu
otettavan uutta pitkaaikaista lainaa jopa 32 miljoonaa euroa
ja koko suunnittelukaudella 2023-2026 yhteensa 167 miljoo-
naa euroa. Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset on merkitty
talousarvion laadintahetkeen mennessa otettujen ja seuraa-
vana vuonna otettavien lainojen arvioitujen lyhennysaikatau-
lujen mukaan.

Vuonna 2023 lainoja lyhennetaan 17,3 miljoonaa euroa
(sisdltaa myo6s yhteisoille annettujen lainojen lyhennykset) ja
koko suunnittelukaudella 2023-2026 yhteensa 93,9 miljoonaa
euroa. Lainakanta tulee lisddntymain vuosina 2023-2026
noin 73,5 miljoonaa euroa, mikali investoinnit toteutetaan
suunnitelman mukaan ja peruskaupungin nettokayttémenot
toteutuvat suunnitellulla tasolla. Kaupungin konsernitilin
maksuvalmiuden yllapitamiseksi otetaan tarpeen mukaan
lyhytaikaista enintaan vuoden laina-ajalla olevaa lainaa kau-
punginhallituksen paattamien ohjeiden mukaisesti. Vuonna
2023 peruskaupungin toiminnan ja investointien rahavirta on
16,9 miljoonaa euroa negatiivinen ja koko suunnittelukaudella
2023-2026 on 86 miljoonaa euroa negatiivinen.
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|
8.1 PERUSKAUPUNKI

RAHOITUSLASKELMA ,1000 euroa TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 26 354 9093 18 118 10 909 17734 22 918

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -3 959 -500 -3 000 -2500 -2 500 -2 500
Toiminnan rahavirta 22 395 8593 15 118 8 409 15234 20 418
Investointien rahavirta

Investointimenot -14 014  -21050] -35040] -48225 -45871  -26 065

Rahoitusosuudet investointimenoihin 188 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 4240 4399 3000 2500 2500 2000
Investoinnit yht. -9 586 -16 651 -32 040 -45725 -43371  -24 065
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 12 809 -8 058 -16 922 -37 316 -28 137 -3 647

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -13 134 0 -1400 -1500 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 830 2585 2450 2450 2450 2450
Antolainauksen muutokset yht. -12 304 2585 1050 950 2450 2450
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 18 600 7294 32000 55000 50 000 30 380

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -18158  -17430 -17 270 -19954  -25814  -30814

Lyhytaikaisten lainojen muutos 20 678 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset yht. 21120 -10 136 14 730 35046 24 186 -434
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yht. 8 816 -7 551 15780 35996 26 636 2016
Vaikutus maksuvalmiuteen 21625 -15609 -1142 -1320 -1501 -1631

*TA2022-vuosikate sarakkeessa on mukana valtuuston 28.2.2022 § 19 mukainen 64 240 ja 17 700 euron mddrdrahalisdykset.
Lisdksi toiminnan ja investointien rahavirrassa TA2022-sarakkeessa on mukana 28.2.2022 § 19 mukainen 400 000 euron

mddrdrahalisdys aggregaattivaunujen hankintaa varten.
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9.KOONTI

PERUSKAUPUNKI (ULKOINEN) TP2021 *TA2022 TA2023 TS2024  TS2025 TS2026
Kunnallisveroprosentti (%) 21,50 21,50 8,86 8,86 8,86 8,86
Asukasmaara 64 194 64 210 64 637 64 953 65 253 65 538
Toimintatuotot 1000 € 74 799 52760 35398 36 106 36 828 37565
Valmistus omaan kayttd6n 96 100 100 102 104 106
Toimintakulut 1000 € -455 938 -466 826 | -207 961 -213 175 -218 178 -223 315
Toimintakate -381 044 -413966 | -172463 | -176967  -181246 -185 644

Muutos 1000 € -7166 -31022 241567 -4 649 -4 279 -4 398

Muutos-% -2 -8 58 -3 -2 -2

Toimintatuotot, % toimintakuluista 16 1 17 17 17 17
Verotulot 1000 € 284 026 285 312 163 395 161 065 169 884 175 504

Verotulot € /asukas 4424 4443 2528 2480 2603 2678
Valtionosuudet 1000 € 13 772 126 362 18 000 14 811 17 096 21058

Valtionosuudet € /asukas 1772 1968 278 228 262 321
Rahoitustuotot ja -kulut 1000 € 9599 11 449 9187 12 000 12 000 12 000
Vuosikate 1000 € 26 353 9157 18 119 10 909 17734 22918

Vuosikate € /asukas 41 143 280 168 272 350

Vuosikate % poistoista 175 69 122 59 90 107
Poistot 1000 € 15 050 13 254 14 797 18 451 19 616 21412
Satunnaiset erat 1000 € 0 0 (0] 0 0 0
Tilikauden tulos 1000 € 11303 -4 097 3321 -7 542 -1881 1507
Poistoeron muutos 1000 € 313 310 310 310 310 310
Rahastojen muutos 1000 € 1060 0 0 0 0 0
Ylijadma /alijadma 1000 € 12 676 -3 787 3632 -7 232 -1571 1817
Kertynyt ylijaama/alijadma 1000 € 38 871 **35 084 31129 34761 27529 25958
Kertynyt ylijadama /alijadma € /asukas 606 546 482 535 422 396
Investoinnit 1000 € 13 505 20 350 32 040 45725 43 371 24 065
Lainakanta 1000 € 290 009 261120 312 797 347 843 372 029 371595
Lainakanta € /asukas 4518 4 067 4 839 5355 5701 5670
Vuokravastuut 1000 € 204 620 146 154 184 027 179 398 175 991 173 126
Vuokravastuut € /asukas 3188 2291 2 847 2762 2 697 2 642
Leasingvastuut 1000 € 3840 4588 2167 2210 2254 2299
Leasingvastuut € /asukas 60 72 34 34 35 35
Kaupunkikonserni TP2021 TA2022 TA2023  TS2024  TS2025 TS2026
Vuosikate 1000 € 85 040 35157 44 119 36 909 43734 48 918
Investoinnit 1000 € 46 963 44 350 60 290 75 365 65 971 46 765
Lainakanta 1000 € 363 478 346 850 398 527 433 573 457759 457 325
Lainakanta € /asukas 5662 5402 6 166 6 675 7015 6978

*TA2022-sarakkeen luvut ovat 15.1.2021 §136 kaupunginvaltuuston hyvdksymdit.
**TA2022-Kertynyt ylijadma (laskukaava on tehty vahvistetun TP2021 mukaan)
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KOONTI

TULOSLASKELMA (ULKOINEN), 1000 eur. TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATULOT 74 894 53 267 35 498 36 208 36 932 37671
Myyntitulot 16 218 13 860 5914 6 032 6153 6 276
Maksutulot 16 115 16 125 6180 6 303 6 429 6 558
Tuet ja avustukset 24 934 4983 3336 3403 347 3540
Muut toimintatulot 17 531 18199 19 968 20 368 20 775 21190
Valmistus omaan kaytto6n 96 100 100 102 104 106
TOIMINTAMENOT -455938  -467297| -207961| -213175  -218178  -223 315
Henkil6stomenot -156 476 -165209| -104553| -107 804 11159 -114 618
Palvelujen ostot -237408  -238016| -60512] -61799 -62 760 -63 739
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19733 -19208| -u973] -12213 12457 -12706
Avustukset -20117  -20206| -12661 -12 914 -13172 -13 435
Muut toimintamenot -22144  -24658| -18263| -18445 -18 630 -18 816
TOIMINTAKATE -381044 -414030| -172463| -176967 -181246  -185644
VEROTULOT 284026  285312| 163395| 161065 169884 175504
VALTIONOSUUDET 13772  126362| 18 000 14 811 17 096 21058
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 9599 11449 9187 12 000 12 000 12 000
Korkotulot 8 087 8100 8297 8 355 8 422 8 498
Muut rahoitustulot 4201 5 917 4018 15 316 15 343 15 373
Korkomenot -2596 -2500 -3108 -3130 -3155 -3183
Muut rahoitusmenot -93 -68 -21 -8 541 -8 610 -8 687
VUOSIRATE 26 353 9093 18118 10908 17734 22 918
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 15050  -13274| -14797| 18451  -19616  -21412
Suunnitelman mukaiset poistot -961 0 0

Arvonalentumiset 0 0 0

SATUNNAISET ERAT 0 0 0

Satunnaiset tulot 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS 11303 -4 181 3321 -7 542 -1881 1506
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 313 310 310 310 310 310
Vapaaehtoisten varausten lisays(-) /vahennys(+) 0 0 0

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 1060 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) 12 676 -3 871 3632  -7232 157 1817

*TA2022-sarakkeen luvuissa on huomioitu valtuuston 28.2.2022 § 19 tekemdit talousarviomuutokset.
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KOONTI

Kaupunkikonsernin vuosikate ja
investoinnit (1000 euroa)

90000,00
80000,00
70000,00
60000,00
50000,00

40000,00
30000,00
20000,00
10000,00
0,0

TP2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

(@]

B Vuosikate N Investoinnit

1000 eur. TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
Vuosikate 85 040 35157 44119 36 909 43734 48 918
Investoinnit 46 963 44 350 60 290 75 365 65 971 46 765
Lainakanta 363 478 346 850 398 527 433 573 457759 457 325

Kaupunkikonsernin lainateuroa per asukas

10 000
9000
8 000

7000
6 000
5000
4000
3000
2000
1000

TP 2017 TP 2018 TP2019 TP 2020 TA2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026

o

B Rovaniemi M Koko maa

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026

Rovaniemi 3 647 4268 5068 5580 5662 5402 6166 6675 7015 6978
Koko maa 6299 6 540 7084 7372 7660 7949 8 237 8525 8813 8 813
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KOONTI

Kaupunkikonserninlainat (1000 €)
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Rovaniemen kaupunginvuosikate, tulos, poistot ja nettoinvestoinnit TA2023 -
TS2026
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Peruskaupungin nettoinvestoinnit, poistot, vuosikate ja lainakanta seka
kaupunkikonserninlainakanta (miljoonaa euroa)
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== Peruskaupungin vuosikate = Peruskaupungin lainakanta

== Kaupunkikonsernin lainakanta
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